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PREAMBULE

UNE ELABORATION ET UNE MISE EN (EUVRE PARTENARIALE E T INFRA-
TERRITORIALE

Partageant avec la Collectivité Territoriale de fitagque (CTM) des compétences en matiere
de développement économique et d’accompagnementemtesprises, les Etablissements
Publics de Coopération Intercommunale, les ChamBoesulaires, les Organisations socio-
professionnelles, les Services de I'Etat, ont pigndi a I'élaboration du Schéma Territorial de
Développement Economique, d’Innovation et d’Intéoralisation (S.T.D.E.L.1).

L’élaboration partenariale de ce schéma présentaitden double intérét : admettre d’emblée
le caractére prescriptif des actions, arrétéesateare consensuelle ; et garantir, lors de la mise
en ceuvre, la complémentarité et la mise en cohémmces actions.

UNE METHODE INNOVANTE POUR DEFINIR LE CONTENU

L’Etat, la CTM, les trois Communautés d’Aggloméoatiet les communes, mettent en ceuvre,
souvent de maniere non concertée des outils gialggues.

Il faut aujourd’hui sortir de cette logique pouiréaémerger, en cohérence, des politiques qui
integrent les projections démographiques et lesatioms économiques, sociologiques,
technologiques et environnementales.

Dans cette perspective, et tenant compte de I'éeolunstitutionnelle majeure que constitue
'avenement de la Collectivité Territoriale de laaMNinique la nouvelle équipe souhaite
élaborer un document stratégique unique, a dimernsiospective, qui s’approprie 'ensemble
de ces enjeux te Plan dAménagement et de Développement DurabldadMartinique
(PADDMA)

Mettant a profit la mise en synergie des politiqges doit nécessairement induire la nouvelle
organisation politico-administrativee document devrait rassembler et rechercher |dene
articulation possible entre les différents schéprasus par la Loi.

Aussi, saisissant I'opportunité offerte parlai Nouvelle Organisation Territoriale de la
République (Loi Notre), la Collectivité Territorealde Martinique, identifiee comme chef de
file en matiére de développement economique, addéde faire du Schéma Territorial de
Développement Economique, de I'Innovation et detéinationalisation (STDEIl)ge volet
economique du PADDMA.
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Conformément a la Loi, le STDEIl comporte des infations relatives « aux aides aux
entreprises, au soutien a l'internationalisatiam aides a l'investissement immobilier et a
'innovation des entreprises, aux orientations thedg a I'attractivité du territoire, aux
orientations en matiére de développement de I'énimgociale et solidaire, et aux actions en
matiere d’'égalité professionnelle entre les fematdes hommes ».

Le STDEII s’est également saisi « des domainadtttds prévus par la loi tels que les aspects
économiques en termes de coopération régionalepriestations en matiére d'aides au
développement des activités agricoles, artisarslaslustrielles ».

Mais le STDEII se veut étre plus qu’un recueil dgpdsitifs d’aides. En effet, plutét qu’'une
déclinaison linéaire, il a été retenu une appracbesée permettant d’appréhender, de mettre
en perspective les secteurs (tourisme, agriculpéehe) avec des enjeux transversaux (tels que
la transition démographique, la transition finangje'aménagement et Il'attractivité du
territoire, la transition numérique ou technologgla transition écologique et énergétique,
I'ouverture internationale).

Cette approche innovante a permis de mieux identiis leviers et les nouvelles logiques a
mettre en ceuvre pour appréhender, sur toutes settefs, et de maniere transversale, le
développement économique de la Martinique.



LA NECESSAIRE ARTICULATION AVEC LES AUTRES SCHEMAS

C’est pourquoi, le STDEII est congu en articulataec les actuels ou futurs schétass
zonages identifiés pour des déclinaisons tourisigagricoles ou maritimes ont été mis en
perspective avec les connexions maritimes et teesegnvisagees et la meilleure prise en
compte des enjeux environnementaux.

Il propose des passerelles, s’agissant du voletaldomotamment avec le Schéma de
I’Autonomie, fenjeu étant de créer la meilleure jonction possésitre les bassins d’emplois et
de production identifiés par le STDEII et les née@®s infrastructures artistiques, culturelles,
sportives pour ancrer les populations autour dsibasle vie.

Le Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur]Jad®echerche et de I'Innovation
(SRESRI) et le Contrat de Plan Régional de Dévedommt de la Formation et de I'Orientation
Professionnelle (CPRDFOP) en cours de révisionramévpour leur part, anticiper la
déclinaison de formations et de métiers en adémuatvec les orientations retenues par le
STDEIL.

Schéma de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de
I'innovation

Contrat de Plan Régional de
Formation et d'Orientaiion

Schéma de
Schéma de Développgment
I'Autonomie Economique

d'Innovation et
d'Internationnalisation

Schéma des Déplacements
et des Transports

Partant de ces principes, le STDEII a été élalsurda basé€ d’un diagnostic faisant ressortir
les grandes tendances percues aussi bien en igigenkinternational, comme un Schénpa
permettant d’identifier les leviers transversauadionner pour un nouveau modele de
développement étl) en proposant une nouvelle organisation écononetjterritoriale de la
production.

1 Le Schéma de Mise en Valeur de la Mer (SMVV) ; th&na du Climat, de I'Air et de 'Energie (SRCAH,Schéma de Cohérence
écologique, le Plan de Gestion des Déchets, lerSzle I'Intermodalité, le Schéma des DéplacemerdesTransports.

2 Le Schéma départemental de développement des enseigtseantistiques, de la musique, de la danse l@rtidramatique ; le Schéma
départemental d’organisation sociale et médicoas®ci



I. OU EN SOMMES-NOUS AUJOURD’HUI ?

[.1Au niveau international, d’importantes mutations remettent en cause les régles
classiques de I'organisation économique mondiale

I.1.1La financiarisation de I'’économie internationia....

La finance et la spéculation boursiére se sont s@es graduellement et ont subtilement
diminué le réle de 'Etat comme régulateur danddeeloppement de l'investissement sur
le long terme ou dans les relations avec le moundeadail.

Dans les trois derniéres décennies, ce mode déidanement s’est généralisé dans une
interdépendance mondiale avec d'importantes dériaspression des banques et des
agences de notation sur les Etats, s’est tradaitéagrise financiére en 2008.

Aujourd’hui, se pose clairement la question desraditives a la finance internationale par
une finance de proximité ou de mutualite.

[.1.2...et des modifications des régles du commetodedla production internationales...

La libéralisation des échanges dans le cadre dgdiisation Mondiale du Commerce a
progressivement obligé a I'élargissement et a sarueturation de I'Union Européenne.
Cette réorganisation s’'est accompagnée par laiahlutdans les faits, des régimes
dérogatoires en général, et du concept de I'ultippérie, en particulier.

Dans le méme temps se sont imposées les exigercddsdonne, c'est-a-dire une
orientation obligatoire pour les pays intégrés arainé européen, y compris les moins
développés, vers une logique de compétitivitéees Véconomie de la connaissance.

[.1.3....se sont superposees & crise écologiqueavecles risques environnementaux
d’envergure planétaire, le réchauffement accéléraglanete, la menace qui pése sur la
biodiversité et les diverses formes de pollutioas @sques sont singulierement amplifiés
dans les pays insulaires a dimension réduite.

[.1.4....avec des implications sur les modalités et I'orgsation du monde du travaiDe
nouveaux modes d’organisation voient le jour p@mondre a I'accélération du temps de
production. Ces nouvelles tendances, fortemenyé&ekapar la démocratisation des outils
numeriques, privilégient la logique de réseau, féent de nouvelles opportunités de
positionnement pour les petits pays.



[.2 En Martinique, un modeéle en panne, source de éictures

Ces mutations internationales, insuffisamment g#&s ou mises a profit ont renforcé ou
généré de nombreux dysfonctionnements sociauxjoétigues et territoriaux qui persistent
depuis la crise internationale de 2008, puis Isecsociale de 2009.

[.2.1 Une fracture sociale persistante

Des disparités importantes de revenus freinenéletbppement....

Les statistiques disponibles concernant les revéstesux montrent que les 10% des ménages
les plus riches gagnent, en moyenne, pres de sQofos que les 10% des ménages les plus
pauvres (cet écart est dix fois plus faible au aiveational, soit 6,4). Une mesure plus large
réduit I'intensité des inégalités, sans pour auteffacer : les 25% des ménages les plus aisés
gagnent 4,4 fois plus que les 25% des ménagesuspauvres (cet écart est de 2,6 au niveau
national)®

De nombreux travaux ont démontré que les inégatiégevenu constituent un frein au
développement et que les pays et territoires las piégalitaires sont aussi ceux dont les
performances éducatives, sanitaires et socialédesoplus médiocres.

....Et malgré une élévation générale du niveau d’'atiog...

Le niveau de qualification de la population magiraise s’est nettement amélioré (30 % des
25-34 ans détiennent le baccalauréat ou un dipkupérieur, contre 7 % des plus de 60 ans).
Cette amélioration s’est accompagnée par I'imptantal’organismes de formation spécialisés
pour les adultes et les professionnels. Un ensgignesupérieur de bon niveau s’est développé
autour d’'une Université, des Ecoles de Commerddrdormatique reconnues, des formations
tournées vers le Monde de I'Entreprise (classepdPaéoires, BTS Commerce, Batiment,
Informatique, IUT spécialisés...)

...des indicateurs sociaux se dégradent, notammenmtl@® jeunes

La Martinique présente néanmoins des indicateufsrdeation qui restent tres en retrait de la
moyenne frangaise. En effet, prés de 38% des naréis n'ont aucun dipléme (contre 16% )
et la part de ceux ayant le baccalauréat ou pkst qjue de 25% (contre 36,5%).

Le taux de décrochage scolaire, bien qu’en netténdition ces derniéres années (11% des
éléves sortent du systéme scolaire sans diplosiegoeivent couplé avec le phénoméne de
chémage, qui condamne d’abord ceux qui n'ont aucquadification. Ainsi, il atteint 25,6 %
pour les actifs sans diplome, 11,9 % pour lesditats d’un premier cycle universitaire et 7,8
% pour les titulaires d’un deuxieme cycle.

Méme si une tendance a la diminution s’est faitisdepuis 2014 (-2,3%), en 2015, le nombre
de chédmeurs au sens du BIT s’élevait a 29 400tatilede chémage ressortait a 18,9 % (contre
10,0 % pour la France).

8 Olivier SUDRIE, Conférence pour I'emploi, Octol#@16



Cette situation touche plus particulierement les punes. Ainsi, en 2015, le taux de chémage
des actifs agés entre 15 et 24 ans s’établis&ita%, alors que celui des actifs entre 25 et 49
ans, se situait a 21,6 %. Celui des séniors s'élavi0,9 %.

Taux de chémage par tranche d’age, Martinique

Tranches d’age 15et+ 15-64 ans| 15-24 ans | 25-49 ans | 50-64 ans
Taux de chémage (%) | 19,4 19,6 50,6 21,6 10,9
Insee, 2015

....alors que la Martinique perd ses jeunes...

La Martinique a perdu en moyenne 4500 habitantapantre 2008 et 2013, sous le seul effet
des mouvements migratoires, I'essentiel du défidgratoire s’expliquant par le départ des
jeunes résidents.

Selon I'Insee, un pic est atteint entre 18 et 28 alasse d’ages qui concentre 52 % des sorties
du territoire (12 % de leurs entrées). La moiti¢ j@eines adultes nés en Martinique et émigrant
vers une autre région francaise sont éléves ouagtiscet habitent en Tle-de-France.

Migrations résidentielles 2003-2008 de la Martinige avec la France par age et selon le lieu de naissa (en nombre)
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....et les chefs d’entreprises séniors

La part de la population agée de moins de 20 atleseR0-59 ans diminue respectivement de -
3,8 point et de -2,1 points, alors que parallélgrtepart des personnes agées de plus de 60 ans
s’est accrue de 5,9 points.

Cela explique pourquoi, dans les prochaines andég®ef d’entreprise sur deux va transmettre
son entreprise.

[.2.2 ...qui se traduit en fracture territoriale préoccupante
Une spirale qui entretient le cercle vicieux paugrélettrisme-exclusion-déclin économique

Le faible niveau de revenus constitue un freitlaécks a I'emploi.

C’est dans les bassins d’emplois du Nord outfonve les plus bas revenus que I'on recense
les taux d’illettrisme et de décrochage scolaisepiels importants et que I'on recense les plus
faibles taux d’emplois.

Taux enseignement sup Taux d’emplo Part allocataire RSA Adudtfil:

Si le taux moyen de lillettrisme est en moyennd 8% en Martinique, il est de 10% au centre,
alors qu’il avoisine les 20% dans le Nord Caraitde®23% dans le Nord Atlantique.

C’est également dans ces zones que le taux déocréantreprises est le plus faible. En 2§13
les quatre communes de la CACEM créaient 48,6 mkespises, les 12 communes de I'Espace
Sud créaient 31,7% alors que les 18 communes deNDap ne créaient que 19.2% des
entreprises.

4 Les derniers chiffres disponibles sur 'Observatdierritorial de TADUAM datent de 2013
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C’est encore dans ces zones que le déclin démagtegsbe fait le plus ressentir. La Martinique
a perdu en moyenne 3,1% de ses habitants quandN@adpen perdait 4,8%, sur la période
2008-2011.

...de plus en plus prise en compte par les relargdeiaux

Cette situation est cependant est de plus en pige pn compte par les communautés
d’agglomération, en lien avec les Missions Locaepar le biais des Plans Locaux pour
I'Insertion et 'Emploi (PLIE). Ces institutions bifait du développement économique et de
I'insertion des populations fragilisées un axe mage leur politique. Avec une implication
notamment pour la promotion économique du tergtetrle développement de I'entreprenariat,
elles se positionnent comme des relais pour ppetic I'amélioration de I'attractivité et a la
réduction des inégalités sur leur territoire resipec

[.2.3 Une transformation économique inachevée ei qannait une fracture depuis 2008

La Martinique a connu des mutations considérables....

La Martinigue est passée d'une société essentiefienagricole dans les années 1960
('agriculture représentait 30% du PIB dans lesémsn1960), a une société tertiaire (portée a
84% par les services en 2015).

Cette profonde mutation, a été notamment souteau@rp investissement public conséquent
dans les grands chantiers (Port, Aéroport, infuatiires routieres, équipement scolaires et
sanitaires), et par une défiscalisation qui a d@p&ommande privée dans I'hotellerie,
I'environnement (traitement des déchets, gestidiede...), les Technologies de I'iInformation
et de la Communication (tic), les services auxegiises et a la personne...



...qui ont généré des productions peu structurantekedaible niveau de compétitiviteé
Intégrée au marché européen, la Martinique a grdfit mesures dérogatoires qui ont favorisé
le maintien, sur ce marché, de productions prirsaigerépondant pas forcément aux exigences
de compétitivité.

En 2015, la Martinique présente encore la caratigue d’'une économie dominée par la
production d’'un seul produit primaire exporté ddtébrut. La banane compte pour 46% des
exportations.

La canne a sucre, seul produit qui bénéficie d’boane intégration (canne-sucre-rhum),
compte pour pres de 29,2% des exportations

A c6té de ses deux productions majeures, se sdaapjosées de nombreuses petites productions
portées par de Tres Petites Entreprises (80% sl éisonomique) produisant majoritairement
biens et services produits a partir de biens in@sort

Mais ces activités bénéficiant peu, du fait deitdathce, des effets normalement induits par
I'intégration au marché européen, se sont dévekgpplies aussi dans des conditions de faible
compétitivité.

Cette organisation dichotomique fait que les exgimhs a faible valeur ajoutée et peu
compétitives ne couvrent que 26 % (France 95% pdyel éventail d'importations de biens et
de services que le marché interne peut difficilencencurrencer.

Exportations/importations de la Martinique
millions d’euros, 2015
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...qui expliqguent un déficit commercial structugal s’est doublé d’'un déficit écologique
Cette situation fait que la Martinique exporte toeitqu’elle produit et importe tout ce qu’elle
consomme, ce qui crée un déficit économique etéficitiécologique structurel.

Destination exportations/provenance importations
Martinique, millions d'euros

Amérique du Sud
Amérique du Nord

Asie

I

Europe

France

o I
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De nouvelles régles imposées de l'organisation dmroerce international imposent de
nouveaux modes de produire dans des conditionsencore optimales...

Dans ce contexte ou la structuration économiquénashevée, la Martinique doit faire a de
nouvelles logiques commerciales, avec une baissdateielle des protections jusque-la
acquises.

Evolution du tarif douanier pour la banane, en euros
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Elle doit en méme temps financer de front équipgmee base structurants et innovation
numérique et technologique, économie de la cosaat® alors méme que les conditions
favorables pour accompagner cet objectif ne sastr@unies.

Les Technologies de I'Information et de la Commatian en plein essor, bénéficient
progressivement d’une bonne appropriation pardésuas privés et publics.

Cependant la recherche- développement, en I'absgiobale d’'une politique d’anticipation
se caractérise par une politique au « coup par sokgle répond aux orientations stratégiques
de centres de recherches, en rupture avec leesdadli pays, quand bien méme des efforts pour
inverser cette tendance sont réalisés. Cette igituae traduit par le développement d’un
systeme fragmenté, ou Université, organismes derebes, centres techniques et entreprises
cohabitent en entretenant des relations occasi@snebntexte peu propice pour une recherche
valorisante et valorisée.

....et que les traditionnelles sources de financemehblic et privés se tarissent...
La réforme des fonds structurels 2014-2020 a awmsfites orientations déja retenues par la
stratégie de Lisbonne, en renforcant le fléchage plrités définis au niveau européen et
national. Cette concentration thématique induinamndre engagement de I'Union Européenne
sur les équipements d’'une part (60% des dotatienard nécessairement étre affectés aux
éléments lies a la compétitivité).
Dans le méme temps, les transferts globaux deatl'&ti avaient connu une Iégere hausse
depuis 2005, diminuent depuis 2011, tandis queanfiements des collectivités locales se
tassent et que les financements bancaires liégsv@stissement des entreprises ont connu une
nette tendance a la baisse depuis 2007.

Evolution des financements publics et privés, M€
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....cette tendance expliquant la fracture économidepuis une décennie.

Le produit intérieur brut, qui avait augmenté enysrme d’'un peu plus de 3% par an (hors
inflation) entre 1994 et 2007, ne croit plus qugilhme de 1% en moyenne depuis le début de
la décennie 2010.

IL.e PIB réel par Martiniquais a cessé sa progression depuis 2007

Evolution du PIB réel par habitant (base 100 en 1998)
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[.2.4 Un pays en mutation écologique

Les menaces environnementales et les diverses falengallutions sont démultipliés dans les
pays insulaires de petite dimension comme la Migds

La menace sur le foncier...

En dépit des faibles perspectives de croissancegi@mphique, I'urbanisation croissante remet
en question les équilibres nécessaires entre @&gti@conomiques, besoins en logement, espaces
agricoles et naturels, sur un territoire déja rédufragilisé.

...et sur les écosystemes

Les pressions importantes sur les masses d’eauvgsttes et cétiereprovenant des rejets
industriels, agricoles ou domestiques s’exercaritlés activités agricoles que maritimes.

Les espaces naturels du littoral en régressiontaotesdu fait de I'urbanisation ou encore
affectés par les pollutions, bien qu’abritant uokte activité économique (péche, tourisme...),
sont ainsi menaces.

Pres 10% des milieux humides dans les mangrovesdmparu depuis 40 ans. Plus
généralement, les récifs coralliens ont régrespéaideinquante ans d’environ 50 a 80% sur la
cOte caraibe, les récifs de la c6te atlantiquessmtlegalement un taux de dégradation de 20 a
40%, accentuant la mise en difficulté de la péche.

...sont néanmoins prises en compte avec des tecBnaprecoles plus respectueuses de
I'environnement

Une prise de conscience collective conduit a recgplées systémes de culture polluants par
des systemes de production écologiques, ces nesvieithniques innovatrices permettant a
la fois d’améliorer les rendements tout en réduigamement I'emploi des phytosanitaires.



Cette tendance est marquée pour la banane, aveodgie de développement agro-écologique
qui a permis de réduire de 70% les pesticidesisésil en bananeraies.
De méme, avec des initiatives telles que le plaoral "enseigner a produire autrement”,
I'Enseignement Agricole transmets les moyens de @voluer les pratiques professionnelles
et des savoirs vers de modeles de productionséamiogiques.

....et avec des outils pour protéger la ressourceehtiue, la qualité des eaux et des
écosystemes marins

Face a la dégradation de la ressource sur les zatiéses, le Comité Régional des Péches
Maritimes et d’Elevages marins a créé quatre camgiments visant au maintien durable de
I'activité de la ressource halieutique. Dans caegesptoute forme de prélevements est interdite
aux pécheurs de loisirs comme aux pécheurs professs.

D’autres actions sont menées pour sensibiliselue grand nombre et des le plus jeune age a
la spécificité et a la préservation de I'espaceitma, afin de contribuer a une plus grande
connaissance du patrimoine naturel (embouchuresidess, mangroves, herbiers, récifs).

Ces initiatives devraient étre confortées dansitkedu Parc Naturel Marin.

Conclusion : la nécessité de tendre vers un nouveawdeéle.

La Martinique se caractérise par des fracturesajuti renforcées dans un contexte international
en constante mutation.

Une fracture socialavec de profondes inégalités de revenus aggrasié@as,un contexte de
vieillissement, par une marginalisation croissafii@e frange de la jeunesse alors qu’une autre
partie qualifiée émigre. Cette situation amputkl&tinique de ses principales forces vives.
Une fracture territorialecar c’est dans les régions que l'on trouve lass gbrts taux de
désocialisation que I'on rencontre le moins de dyisene économique.

Une fracture économi@, avec une structuration économique inachevéeMadinique est
spécialisée dans la production de biens primaeesantenant sur le marché européen grace a
des mesures dérogatoires. Dans le méme temps sgus@posées nombreuses activités de
biens et services, qui profitant peu, du fait deikiance, des bénéfices de l'intégration a un
grand marché, répondent peu, elles aussi, awreside compétitivite.

Une fracture ecologiqué Martinique exportant et important de loin la sjui@talité des biens

et services.

La Martinique se trouve donc face a un double:défiuver une réponse a la fracture sociale

et territoriale qui alimente le cercle vicieux de#& pauvreté(pauvreté-illettrisme-exclusion et
absence de développement économique-pauvreté)enose donnaries moyens de mieux
organiser son appareil de production pour réduire & fracture économique, synonyme de
fracture écologique

La construction d’'un nouveau modele impose, en mé&mgps, de trouver des outils pour
ancrer des activités sur le territoire, touten favorisant a partir de la valorisation sur place
des richesses naturelles I'émergence de filietesude valeur ajoutéppur mieux s’inscrire

a l'international



I LA NECESSAIRE RESTRUCTURATION DE L’APPAREIL DE P RODUCTION

Le nouveau modéle de développement doit donc ssetraime autour de deux logiques :
I'ancrage durable des productiosisr le territoire ekinscription a l'international

Les deux logiques du nouveau modele de développement

ANCRERDES
ACTIVITES POUR

* Fracture sociale AMENAGER
) ) DURABLEMENT

* Fracture territoriale LE TERRITOIRE
5 . STRUCTURERDES
* Fracture economique A

VALEUR AJOUTEE
POUR S'INSCRIRE
A
LUINTERNATIONAL

* Fracture écologique

Rappelons que ce nouveau modeéle doit se dévelolgmsrun nouveau contexte international
caractérise par, outre les nouvelles logiquesrdmt@iement, les nouvelles facons produire et de
consommer, les nouvelles modalités d’'organisatian tchvail, de nouvelles régles
commerciales qui impacteront nécessairement I'datoeee d’investir en Martinique.

Le nouveau modéle doit donc intégrer la nouvelganisation du commerce international qui
remet en cause les anciens schémas dérogatoiresor@exte, en rupture compléte avec
I'ancien systeme ou la Martinique bénéficiaitpitetections, avait permis le maintien de ses
productions, peu compétitives, sur le marché euwmop&ujourd’hui, la libéralisation du marché
mondial désormais marqué par la suppression prsigeede ces protections, oblige a produire
biens et services compétitifs.

L’obligation de compétitivité se fait cependant slam contexte ou les modes de consommer,
telles que la quéte de bien-étre, de l'authentid&la qualité, ouvrent des perspectives de
positionnement qualitatgur le marché mondial.

Pour mettre a profit cette opportunité, la Martiregdevra décliner une stratégiescription

a l'international a partird’'une carte d’identitéune différentiatiorforte, qui en méme temps
gu’elle la caractérise en interne, lui donne usibilité sur I'échiquier international.

Le patrimoine naturel et environnementélerre, Mer, Environnement) avec ses
développements possibles dans I'agriculture, laiaylture et la péche ; ses potentialités en
termes de valorisation agro-alimentaire et halggigj agro-environnementale, énergétique ; le
patrimoine bati et architectural, 'authenticitecgnculturelle et ses déclinaisons possibles en



matiére touristique (gastronomie, plaisance, cgogsiagritourisme...) se sont imposés a la fois
commevaleur de différenciation et de diversification.

L’exigence est donc, tenant compte de ces élémémis en évitant les ruptures, de trouver les
nécessaires équilibres pour accompagner la tiramst passer progressivement :

« d'un modéle tiré par la production de biens primsiet services et prioritairement
financé par des leviers publics & un modele odinemcements publics contribuent de
maniere plus efficace a lever des fonds privésr faite émerger defilieres a haute
valeur ajoutée articulées autour de I'exploitation, sur place, patrimoine, et
favorisant a terme une meilleurehésion économique.

e d’'un modele centré sur I'’Agglomération Centre vars modéle organisé autour de
bassins de productionsynonyme deohésionterritoriale.

« d’'un modéle ou la répartition des richesses egfalednent répartie et ou la population
active est amputée d’'une partie importante deaesd vives a un modele s’appuyant
sur la participation optimale de toutes les strate$a population et sur une répartition
plus équilibrée des rémunérations, synonglee€ohésion sociale.

L’enjeu est donc,1) d’identifier de nouveaux leviers de financementumpdavoriser
I'’émergence de nouvelles filiere®2) d'innover dansl’'organisation territoriale de la
production pour assurer une certaine attractivité territeria) d’améliorerla performance
globale et I'employabilité des acteurspour tendre vers une répartition plus équitable de
rémunérations.

Orienter les financements

ANCRER DES vers la structuration des
ACTIVITES POUR filidres
AMENAGER
DURABLEMENT
LE TERRITOIRE
Organiser la production Label

- Martinique
autour de bassins

économiques
STRUCTURERDES
FILIERES A FORTE
VALEUR AJOUTEE

POUR S'INSCRIRE Elever le niveau de
A performance globale et
UINTERNATIONAL améliorer 'employabilité

VERS UN NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT



1.1 Il s’agira donc dabord de trouver un équilibre upopasser dun modele
principalement dopé par les pouvoirs publicsyHerrRE EN PLACE UNE INGENIERIE FINANCIERE
INNOVANTE pour faire des financements publics un levier gffcace de nouvelles formes
d’investissement prive.

L’enjeu consiste a étre plus lisible sur le marctiérne comme a l'international et attirer des
investisseurs sur des filieres correspondant auwveites logiques de production et de
consommation tout en veillant a encourager des mdi@vestir qui intégrent les dynamiques
sociétales et environnementales souhaitées.

[1.1.1. L'exigence premiere consisteraaéliorer I'efficacité des financements publics

Le dispositif de soutien aux entreprises se cataetéar une large palette d’outils qui
cohabitent, se chevauchent, voire se neutralilenta donc en tout premier lieu, matiére a
evaluer les dispositifs existamgeur, en fonction des nouvelles orientations, éabdes outils
plus efficients pour accompagner les nouvellesntaitéons arrétées

Un nouveau systeme d’accompagnended entreprises sera désormais nourri paraggs|s

a projetspour sortir de la seule logique au « fil de I'eguet mieux identifier les projets en
cohérence avec la stratégie.

Toujours pour gagner en lisibilitén réseau d’accompagnateurs publgappuyant a des
cabinets labellisés, et dans le cadre d’'un pari@nanforcé avec les EPCI et les chambres
consulaires, sera adossé a @uaférence de co-financeypermettra de veiller a 'adhérence
des projets avec les nouvelles dynamiques ambé#&snn

Des outils individuels continueront a étre prodgpéur accompagner I'entreprise tout au long
de sa viede la création a la transmission en passant patidipation des difficultés, le
développement ou I'ouverture a l'international.

Mais I'accompagnement de la performance globale de |ene c’'est-a-dire a la prise en
compte simultanée de toutes les facettes de ljgngee (investissement, organisation
manageériale, approche environnementale...) serag#ior

La vraie rupture dans le nouvel écosysteme d’acegm@ment sera portée par la place
désormais accordée aux outils collectifs ou colatifs tels que les aides awappes
d’entreprises, augepinieres thématiqugau groupements d’entreprises.

Cette dynamique sera confortée par pdles d’innovatiarOutils assurant la mise en synergie,
dans le cadre de filieres identifiées, des actdursmonde de I'entreprise, du monde de la
recherche-innovation et de I'Université, ces «tes» ont vocation a assurer, plus aisément,
le transfert de travaux de recherche vers les m@des.

Associés a des dispositifs spécifigues pour accgmgratoutle parcours de linnovation
(études de faisabilité, développement, mise en méarg, cespdles d’'innovationdevraient
permettre d'impulser les partenariats pour la regtieede financements et étre les véritables
catalyseurpour I'’émergence de projets collaboratifs et stianits pour les filieres concernées.
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lIs jetteront par ailleurs les bases d’'une nouvedifeamique «d’innovation ouverte >pour
inciter les entreprises a rechercher, en dehoiswtepropre sphére, des moyens permettant
d’accroitre l'efficacité de leurs processus dination, allant jusqu'a engager des
collaborations méme avec des « concurrents ».

[1.1.2 Une attention particuliere sera accordée, dans oettivelle organisation, l&ssor de
I'Economie Sociale et Solidaire

Alors que I'on assiste a la baisse tendanciellefidemcements classiques, un nouveau mode
d’entreprendre gagne du terrain. Basé sur desipescle solidarité et d'utilité sociale, et porté
par des valeurs éthiques propres visant prioriteerg au réinvestissement des bénéfices pour
assurer des emplois durables et non délocalisablexyrrespond bien aux dynamiques
économiqgues et sociétales souhaitées.

Ce mode d’entreprendre qui permet d’expérimenteraderelles formes d’investissement s’est
surtout développé aujourd’hui dans le domaine detibn sociale ou de préservation de
I'environnement.

La nouveauté consistera désormais a appuyer letwtation dedilieres classiquegaction
sociale, lutte contre les exclusions, éducatiora &itoyenneté...), mais auskis filieres
innovantesen matiere de préservation et renforcement de leésion territoriale, de
développement durable dans toutes ses dimensiomsdi@ique, sociale, environnementale et
participative), de transition énergétique ou dédsoité internationale

C’est ainsi gu’en méme temps que des dispositifirdamcement{SCOOP, SCIC...)pour
renforcerla fonction économique des établissements socdes:,outils financiers devraient

aider da mutualisation des moyens et des compétences

De méme, on favoriseraa |l consolidation ou I'émergence des Pactes Teaiigride
Développement Economiquaour accompagner les logiques de coopération eieurs
publics, organisations socio- professionnellewastéconomiques, autour de filieres dédiées.

I.1. 3 Il faudra égalemendéployer une stratégie de conquéte a l'internatioria et trouver
des nouveaux leviers pour, a partiractivites pivotstraditionnelles (agriculture, péche-
aquaculture...), arrivées a maturité, finandes activités innovantes a forte valeur ajoutée
(agro-transformation, énergie marine, sécurité mearbiotechnologie, tourisme de santé,
tourisme d’affaires...) et assurer dans le méme tampaneilleure structuration économique.

Si I'on veut tendre vers ce nouveau positionnemdngst indispensable de créein
environnement plus attractif a destination des stigseeurs privés En partenariat avec les
structures financieres de la place (AFD, CDC, BPun.putil de capital développement servira
de levier aux fonds privés internationaux.

Ces fonds pourront étre mobilisés dans le cadippdls a projets a l'internationgji sur la
base d'un guide d'investissementglonneront une meilleure visibilité aux potentiels
investisseurs.

Toutes ces actions ont vocation a intégpestratégie de conquéte commercguesera menee
par le Comité Régional Stratégique de Promoi@et outil partenarial assurera une promotion
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positive de la Martinique, et s’appuiera sla label « Martinique», identifiant en interne le
produit et service martiniquais, et reconnu au aiveternational

Progressivement, cette nouvelle ingénierie financiére paettra de mieux orienter fonds
publics et fonds privés vers une meilleure structuration en fires.

[I.2. Le deuxiéme enjeu esS#’INNOVER DANS L'ORGANISATION TERRITORIALE DE LA
PRODUCTION pour passer d’'un modeéle basé sur la concentratiomognique a un modele porté
par une diversification économique adossé au territ@tres’'appuyant sur les richesses
patrimoniales

Il s’agit en tenant compte de la petite taille dereprises, de tendre vers la mutualisation des
expertises et des compétences, d’encourager ladanement collaboratif, I'objectif étant tout
en rationalisant les codts, de réorganiser spaihé la production et créer de nouvelles zones
de production, de nouveaux bassins économiques.

[1.2.1 1l faut pour ce faireintégrer systématiquement la donne numeriqugour faire émerger

de nouvelles organisations, de nouveaux modeleffan&s, des nouveaux modes de
conception et de commercialisation, en accompaglantiransformation numérique des
entreprises.

Un fond spécialisé d’amorcage et de croissgomeg accompagner les entreprises numériques
dans leur parcours ainsi que des actions collectpeur les associations d’entreprises
numériques Tiers-lieux d’'incubation, mutualisation de moyens.'accompagnement des
évolutions de formes de travail sont autant d’axgtiqui devraient faciliter cette transformation,
ouvrant ainsi la porte aux entreprises a une nueélerganisation managériale, commerciale et
a terme un meilleur positionnement a I'internationa

L’aménagement numérique des territoires assoclaé &teforme territoriale Open Dadgi
mettra a disposition les données produites paséeible de la puissance publique, font partie
des outils identifiés pour accompagner cet objectif

Ces outils devraient permettre, en plus de favolielosion de nouvellesntreprises du Futur
d’assurer progressivement le développement de igsarhumérigues, de communes ou
d’agglomeérations Intelligentes.

[I.2.2 Parallélement, sera conduitene dynamique du changement par l'innovation
notamment enaccompagnant les innovations manageériales, en remiteles efforts
d’'innovation entrepreneuriale a forte valeur ajeut en aidant a la maturation technologique
et économique des démarches d’'innovation.

L'objectif final est de favoriser I'éclosion et lmise en ceuvre de projets innovants
collaboratifs.

Différentes modalités d’intervention sont prévusipaccompagnéee parcours des entreprises
depuis les études de faisabilité jusqu’a la strmation par grappes
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Mais le réle primordial sera joué paslpoles d’innovatigrvéritable fédératewtes acteurs du
monde de I'entreprise, du monde de la recherchevation et de I'Université, facilitateur des
transferts de travaux de recherche vers les ergespret catalyseur pour la recherche de
financements pour I’émergence de projets collaifsrat structurants.

[1.2.3 Le numérique et I'innovatiooonstitueront de vraeccelérateurs de développemgour

la requalification des Zones d’Activités Economiques en Bassins Eamiques,

Anciennes et dégradées pour la plupart, ces zemmishandicapées par des implantations
d’activité en inadéquation avec les besoins ditone.

La requalification devrait permettre de créer uwiemnement qui assure l'ancrage des
activités compétitives dans des thématiques classigomme I'agro-alimentaire ou I'artisanat,

mais aussi dans des thématiques d’avenir coffémergie, les risques, la sylver-économie,

I’économie de la mer...

Sur la base de l'actualisation de I'étude diagieadtis ZAE publigques et la mise en place d’'un
plan de déplacements inter-entreprises, un progearde requalification des zones sera
envisagé, en fonction des spécialisations ou reislgations identifiées.

Les IPHE, (Incubateurs, Pépiniéres, Hotels d’entreprisagsgntes ou a venir, pourraient

préparer un vivier d’entreprises souhaitant silst a terme dans ces zones.

[1.2.4 Dans le méme temps, le développentattivités et des services de proximité pour
redynamiser les centres bourgs rurauxsera encourageé

Il importe en effet de contrer les retours inveidesiéveloppement des zones d’activité sur les
centres — bourg des communes, déja en perte d@évithes bourgs, espaces de vie et
d’animation ont en effet un réle central a jouer regard des problématiques liées au
vieillissement de la population et de la margiralon des jeunes.

Des actions plus spécifiques seront menées sterhésires en difficultéqui témoignent d’'une
faible attractivité pour les entreprises. Que dé dans le mode d’accompagnement ou dans
des dispositifs plus dédiés, I'objectif sera d’anpagner a la redynamisation économique,
notamment dans les bourgs ruraux.

L’ensemble de ces innovations territoriales devraitpermettre a terme d’ancrer des
activités dopées par le numérique et l'innovationtedans le cadre de mutualisations dans
des bourgs redynamisés et des ZAE requalifiées. Bluentables et plus compétitives, elles
devraient assurer un meilleur positionnement sur lemarché interne et une meilleure
lisibilité a I'international.
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[I.3. Le troisiétme enjeu concernelEVATION DU NIVEAU GLOBAL DE PERFORMANCE DES
ACTEURS pour mettre en ceuvre des politiques permettantteter compte du triple
défi démographique (vieilissement des chefs daprise, éloignement d'une frange
importante de la jeunesse du marché du travaiEmégration des jeunes qualifiés) en visant a
termeune meilleure intégration de toutes les forcessivebjectif est de mobiliser de maniére
optimale lecapital humairet d’offrir & chacun les moyens de trouver un elngdorespondant

a ses connaissances, ses qualifications, sesstad¢nionc de tendre a terme vers imadleure
répartition des rémunératians

Le parti pris est d’améliorer I'efficacité des nombx outils déja mis en ceuvre par les différents
acteurs outils pour amélioreemployabilité des populations.

Employabilité s’entend ici commeaptitude de chacun a trouver un emploi, mais iaass
progresser au travail et a s’adapter au changetmeinau long de sa vie professionnelle

Dans un monde en constante mutation, ou les fodimeganisation de travail évoluent avec
les modes de production, ce concept qui concerrmpi@difies et moins qualifi¢snet I'accent
sur la nécessaire évolution des qualificationsest fdrmations a systématiser en lien avec
I'évolution des métiers.

Il supposeanticipation prise en compte des qualificatignmmais aussi des talents et des
compétences.

[1.3.1 Le premier enjeu serae conforter les dispositifs classiques pour ameélier
I'employabilité globale.

La faible anticipation de I'évolution des sectelmgaible appréciation du marché international
expliqguent en partie pourquoi le chémage touchalifigs et moins qualifiés.

Lors del’élaboration des cartes de formations seconda&tesiversitaires et des formations
tout au long de la vjela collaboration déja effective entre monde dedlication, de la
Formation, des entreprises et des administratiaidiques, sera amplifiée. Elle permettra
d’assurer une meilleure prise en compte des évokifutures envisagées par ceux qui créent
I'emploi.

Les données recueillies nourriront les outils dppees tels que lesContrat D’Etudes
Prospectives(CEP) ou laGestion Territoriale Prévisionnelle des Emploidets Compétences
(GPECT), aujourd’hui sous-utilisés.

Cela permettra de faire évoluer le panel des faonsten fonction des évolutions des métiers,
assurant ainsi une meilleure employabilité de tous.

[1.3.2 Mais l'orientation majeure retenue est de modil@multanément les différents acteurs,
autour d’'unelateforme pour 'emploi.

Aujourd’hui les acteurs de I'Education (Educatiomatidnale, Familles, Associations), les
acteurs de I'Emploi (P6le Emploi, Organismes denfation, AGEFMA, LADOM), les acteurs
économiques (Entreprises sociales et entreprisemmeociales), les acteurs de
I'accompagnement (accompagnement social, accompagri@le I'entreprise) fonctionnent de
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maniére non concertée non seulement dans leulgseespectifs, mais ont développé peu de
relations entre cercles. Cela crée chevauchenmatticience, voire neutralisation.

La volonté est de créene Plateforme pour 'Emplcavec pour objectif leenforcement de la
connaissance sur les missions respectives, le geldas compétences, I'optimisation des
ressources, le transfert de données, et in fioptithisation collective des outils jusque-la mis
en ceuvre de maniere sépareée.

Cette plateforme sera adossée adispositif de veillecouvrant la veille sociétale pour
renseigner sur les évolutions des mceurs, des méstales comportements qui pourraient
affecter les types d’emploi et les formations. leille sera également technologique, pour
mieux évaluer les opportunités de formation et gilminen perspective a envisager.

Elle intégrera nécessairement la problématiqué&deigration et de la mobilifgtnotamment
des jeunes dipldmés

Compte tenu des menaces annoncées en termes de déséquilibre démographique a I’horizon
2030, il importe en effet d’identifier les outils permettant de garantir le rééquilibrage de la
structure par age. La Plateforme, en réseau avec le site « Diaspora Martinique » permettra
d’identifier les martiniquais installés a D’étranger et candidats au retour et ayant des

compétences sur les métiers identifiés comme en tensions et non pourvus a 1’horizon 2025-
2030.

Cette Plateforme assurera donc aussi bien une bappeéhension des évolutions
internationales qu’'une meilleure identification,r génternational, des données du marché
martiniquais de I'emploi, de l'offre de formatiothes besoins des entreprises. Elle constituera
de ce faitun véritable outil de communication pour la politegyde I'emploi.

( Pole Emploi

* AGEFMA
* LADOM
* Entreprises sociales

* Entreprises J'accompagnement

économiques économiques

* Réseau
d'accompagnement
social

 Education Nationale
* Famille
 Associations
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[1.3.3 Elle permettra de mettre en place des outils dgabésaméliorer 'employabilité des
publics en insertion et des jeunes éloignés des mhés de I'emploi

Les initiativesclassiquedesacteurs de I'éducation et de la format{&@ducation Nationale,
Familles, accompagnateurs sociaux...).pour accompadaee publics en difficulté en
développant des offres spécifiques de mise a njweatorcer I'acquisition des savoirs et des
compétences de base ...seront multipliées. Ces actienront privilégier les supports
numériques et pourront mettre a profit I'expériedes séniors.

Mais l'innovation résidera dans la mise en placerrpes publics fragilisés, des outils
spécifiques dans le cadre dartenariats entre les entreprises économiquess edritreprises
socialeset en créant un meilleur maillage entéseaux d’accompagnement pour acteurs
sociaux et réseaux d’accompagnement pour actean®guques.

Trop souvent ces deux mondes fonctionnent de nwriéparée, enfermant les publics
fragilisés dans un cercle vicieux de l'insertioibfa qualification-insertion.

Désormais, la notion d’employabilité qui integre tncepts d’évolution, de compétences, de
talents ouvrent la porte a des actions de développt des capacités, développement des
aptitudes.

Aussi, en méme temps qu’ils ouvrent axreprises sociales, aux structures associatiless
nouvelles opportunités pour réaliser leur missa@s, partenariats, peuvent étre déterminants
pour les publics fragilisés concernés, quant agant sur la réduction des inégalités d’accés a
I'emploi.

L’expérience a en effet démontré que I'immersionsddes situations réelles de travail constitue
un puissant vecteur de levée de freins a I'emploi.

Lesentreprises commercialgdrouveront également un bénéfice en se rapprociespublics
gu’elles n’ont pas vocation a naturellement ren@nt jeunes non qualifiés offrant potentiel
dans les métiers traditionnels comme dans lesemsétinovants ; acteurs culturels ou sportifs
pouvant faire de leurs champs de compétencesuesd d’intégration, talents non encore
reconnus ou assumes....

Seront ainsi déployés dans ce cadre des outils famariser I'immersion des jeunes en
entreprises, 'accompagnement des femmes chetsmbd monoparentales, le développement
de démarches de socialisation par I'acces a lareuttes personnes en difficulté....

En faisant de I'entreprise le premier lieu d’apglion des connaissances, le lieu ou se déroule
le passage de la connaissance a la mise en pratiguiéplace désormais le curseur insertion-
formation-insertion vers un curseur insertion-fotim@emploi.

Des mesures d’accompagnement spécifigues devraat régociées dans le cadre de
I'évaluation et la reconfiguration des aiélgsour conforter I'entreprise dans son role en
alternance et en apprentissage, avec notammetetub specifique pour le tutorat.

5cf I1.1.1 Efficacité des financements publics
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De la méme maniéréarticulation entre réseaux d’accompagnement créant une meilleure
synergie entre les deux types de publics, permatramaniére plus systématique, de faire
évoluer les projets d’'insertion vers des projeentfeprise.

Ces différentes mesures ont vocation a anéermeilleure complémentarité entre insertion et
développement économique et a rapprocher le pablinsertion du marché de I'emploi
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En conclusion le nouveau modele s’appuiera sur :

- desinnovations financieresdans un contexte financier public contraint, tpiit en
accompagnant I'essor de I'entreprenariat sociainptront d’identifier de nouveaux
leviers de financement international paacompagner I'émergence et la structuration
des filieresgages de meilleure compétitivite.

- desinnovations territorialeautourdu numeérique et de l'innovatiprmpour favoriser
I'’émergenceBassins de Productiopermettant d’accueillir des entreprises, dans un
contexte de contrainte fonciére, avec des logigieesiutualisation et de densification,
synonyme de meilleure rentabilité

- desinnovations sociales pour ameéliorer 'employabiétéoffrir a chacun et a chacune,
la capacité de trouver un emploi correspondames talents, ses connaissances, ses
qualifications signe de meilleure performance globale.

Orienter les financements * Améliorer I'efficacité des financements publics
ANCRERDES vers la structuration des * Accompagner l'essor de I'Economie Sociale et Solidaire
e . Dével 2 i % lonal
ACTIVITES POUR filieres Développer une stratégie de conquéte a I'internationa
AMENAGER
DURABLEMENT
LE TERRITOIRE * Intégrer systématiquementla donne numérique
Orgminaria rocuction . C“ondu-re‘une dynamique de changement par
- I'innovation
autour de bassins » Vi "
E . * Requalifierles Zones d’Activités Economiques en
économiques .
Bassins Economiques
STRUCTURERDES * Redynamiser les centres-bourgs
FILIERES A FORTE
VALEUR AJOUTEE
POUR S'INSCRIRE Elever le niveau de * Améliorer I'employabilité globale
A performance globale et ¢ Créer une Plateforme pour I'Emploi
LINTERNATIONAL améliorer 'employabilité + Améliorer 'employabilité des publics en insertion

VERS UN NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT

L’ensemble de ces innovations qui ciblent & la fessHommes, les Entreprises et le Territoire
devraient permettre a terme de structurer I'appdesiproduction autour de filieres réparties
spatialement, offrant ainsi une panoplie plus latgemétiers sur I'ensemble du territoire, et
ayant donc vocation a une répartition plus équitalels rémunérations.

Ces filieres organisées dans le cadre de basspr®daction adossées a des pbles d’'innovation
relayés par un label garantiront une meilleureaetivité et une meilleure lisibilité a
I'international.

Ce sont ces outils qui seront déclinés dans |é&rdiites filieres.
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I VERS UNE NOUVELLE ORGANISATION ECONOMIQUE ET TE RRITORIALE
DE LA PRODUCTION

Il faut rappeler que le nouveau modéle doit setrtoime dans un nouveau contexte international
caractérisé par de nouvelles logiques qui boustldsranciens schémas, et ou les concepts de
protection et de dérogation commerciales sont de g@h plus proscrits.

Dans ce contexte, les notions de qualité, de bien-&authenticité, sont des données qui
offrent a la Martinique l'opportunité de caractérisautrement son positionnement sur
I’échiquier international.

C’est en ce sens que le patrimoine naturel, bati, immatériel et culturel a ét¢ identifié comme
valeur de différenciation et de diversification.

Ce nouveau modeéle implique donc d’intégrer dansideveau modéle undimension
protection et valorisation. La singularité de la nouvelle démarche est en dieatonsidérer le
patrimoine nature] bat, immatéricl et culturel comme vecteur d’opportunités, pouvant
constituer un véritable outil de valorisation etdilersification.

La place primordiale du patrimoine dans la déctioaide la stratégie oblige en conséquence a
une vigilance et une démarche permanente de pimtect

C’est cette démarche de valorisation encadrée thimuene (décliné ici sous le vocable
environnemeni qui sous-tendra le nouveau modéle.

Cette dimension sera agrégée aux trois autresrdesiga identifiés : la dimension filiere, la
dimension bassin de production, et la dimensionl@mp

Ce sont ces quatre leviers qui, articulés simuitesré, devraient permettre de miexgploiter

tout le potentiel de la Martiniqgue enl) s’adossant a I'agroenvironnemeatse tournant vers
la mer ;3) et en batissant un tourisme soutenu par le patmgnuaturel et culturel.

Orienter les financements

ANCRER DES vers la structuration des | Valoriser
ACTIVITES POUR filitres Iagroenw'von
n
AMENAGER —
DURABLEMENT
LE TERRITOIRE
Organiser la production Label Se tourner
- Martinique
autour de bassins vers la mer
économiques
STRUCTURERDES
FILIERES A FORTE
VALEUR AJOUTEE Adosser'le
POUR S'INSCRIRE Elever le niveau de tourisme au
A performance globale et patrimoine
UINTERNATIONAL améliorer 'employabilité

EXPLOITER TOUT LE POTENTIEL DE LA MARTINIQUE
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[11.1 S’adosser a I'agroenvironnement

L’agriculture martiniquaise doit faire face un @@nt nombre de contraintes qui freinent sa
progression. La faible attractivité du secteur,digprise fonciére constante, le défaut
d’organisation et a une faible structuration disrés expliquent la crise que connait le secteur
depuis plusieurs décennies.

Une diminution sévére du foncier, et notamment des petites exploitations...

La Surface Agricole Utile (S.A.U) a diminué de 36%cawrs des trois derniéres décennies et
ne couvre en 2015 que 21 698 ha contre prés dé@la @ fin des années 1990.

Plus de 500 ha par an sortent de la destinatidnakgmpour se convertir en grande partie en
jachéres. Cette situation concerne principalemenipktites exploitations de moins de 5 ha.
Plus nombreuses, (71% des exploitations font miénS h&d, ce sont celles qui sont le plus
souvent abandonnées ou vouées a la constructionfaie2000 a 2010 le nombre
d’exploitations de mois de 5 ha a diminué alors cglai de plus de 10 ha augmentait (il passe
a 36,4% contre 22% dix ans plus tot).

6 Les structures de plus de 20 ha concernent 6,4%xdsitations et occupent 50 % de la S.A.U

” Les derniers comptes établis par 'INSEE date @02
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Une faible organisation de la production

Part de la production en OP (tonnes, %), 2013

Produits Quantité en OP %

Ananas 548 98%
Banane créole 1114 21%
Légumes 10 957 42%
Tubercules et racines 2031 19%
Autres fruits 2449 63%
TOTAL 17 099 43%

Ainsi, alors que la part des organisations desuywrtadirs (OP) dans la distribution de fruits et
légumes frais et de vivrier est passée de 68% ehl 2B 43% en 2013, le taux
d’approvisionnement sur le marché est passé deetv2010 a 39,5% en 2012, a 38,5% en
2014.

En 2014, la part de I'igname produite en Orgamsatie Producteurs (OP) est 19%. Ce produit
est, en dehors des pommes, le premier légumeriépbd00 tonnes) aprés les oranges
(4300tonnes) et les carottes (1900 tonnes).

Quel que soit la filiere (vivriere, maraichere,raale), le déficit de confiance dans les structures
collectives est entretenu par leur faible capaxitéfrir un soutien technique, organisationnel
et financier aux exploitants agricoles.

Méme dans le cadre de ces structures, le nivedaramtion reste insuffisant, les outils de
gestion collectifs sont presque inexistants, cecitraduisant par des modes de gestions
obsolétes et une incapacité corrélative a offriqeantité et en qualité, des approvisionnements
réguliers.

La part des productions intégrées a des organisatis de producteurs (OP), réduite et en
diminution, explique en grande partie, la forte pétration des importations.

En effet, si la vente directe procure aux productets des recettes rapides, elle génére des
efforts supplémentaires (conditionnement, transport.) pour des capacités d’écoulement
réduites. L’exploitant agricole a dans ces conditios des difficultés a contenir les colts et
les prix.

Une industrie agro-alimentaire dépendante de I'extérieur

L’agriculture martiniquaise a été pendant de losgumnées, vouée exclusivement a
I'exportation passant, apres le déclin du sucre finldes années 1960, de la filiere ananas a
celle de la banane. Les protections commerciale=nabs sur le marché européen, n’ont pas
incité a la valorisation sur place de ces produastio

Seule la canne fortement intégrée autour de lardilicanne-sucre-rhum bénéficie d’'une
valorisation compléte, avec le rhum qui jouit dlion positionnement a la fois sur le marché
intérieur et sur les marchés extérieurs.
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La transformation de fruits et légumes ne comptempur 5% de l'industrie agro-alimentaire,
loin derriére la fabrication de boissons ou de pitscalimentaires a partir de produits importés
(23% et 17%). Les initiatives en matiére de tramsfdion plus élaborée de produits restent

donc marginales.

Uneindustrie alimentaire fortement dépendante de I'extérieur

Industries agroalimentaires
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A I'exception de la goyave, qui profite d’'une bornntgration, depuis la production jusqu’a la
transformation industrielle. Elle domine largemieninarché de la transformation et a réussi a
s’imposer face a I'importation de purée.

Panel des produits transformés en 2012
1% 0%1% _ 19

1%

m Citrons limes [ Fruit a pain M Patate douce M Dachine M Prune M Giraumon M Christophine @ Goyave M Autres
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Un faible niveau de qualification

L'offre de formation est insuffisante quantitativemt et qualitativement méme sékiste un
dispositif dense de formation initiale (LEGTA, CFAA des exploitants et des salariés
agricoles.

Le niveau de formation initiale des chefs d’ex@tdn ou co exploitants est globalement
faible : en 2014, 9%nt fait des études de niveau supérieur ; 53% d’entre eux n’ont aucun
dipldome.

Seulement 17,22% des exploitants ont une formatiémentaire et compléte en agriculture.
Pour autant, on observe un taux de recours a aatoon continue tres faible (pour les petits
exploitants mais aussi les encadrants). Il en viaé®ae pour la formation par alternance.
Malgré I'existence d’un réseau d’enseignement atgipublic et privé, on déplore I'absence
de lien entre les programmes développés et lesrisesbproblématiques de terrain. L'offre de
formation est de plus encore peu ajustée aux dlgjelds stratégies locales de développement
économique

Les femmesonstituent un public fragilisé : elles représensenilement 11,7% de la population

active dans l'agriculture en 2014. 41% des femniefscd’exploitation ou co exploitantes
travaillent & moins de % de temps complet, 45% trémicun dipléme, et les trois quart n’ont
suivi aucune formation agricole.

Le parti pris est donc désormais d’offrir une nouvéle forme d’organisation collective
pour a la fois maitriser les prix et résister a I'mportation et s’engager dans une politique
de valorisation. Cette politique sera accompagnéeapun plan de formation en adéquation
avec les nouveaux métiers induits par la nouvelldratégie.

[11.1.1 Il faut pour se faire prioritairement restitueraatérre sa dimension environnementale
(entretien, aménagement de I'espace, préservaéida diodiversité...). Dans un contexte de
diminution continue de la surface agricole et draegtation des terres en friches, il est
indispensable de mettre en ceuvre politique offensivele préservation du foncier agricole
par la création degones d’Aménagement Protégees et Amenageette politique devrait
nécessairement s’accompagner d'opérations d'amérege (désenclavement, irrigation,
drainage,) pour tendre vers une meilleure ratisa@bn des exploitations.

Parallelement, des initiatives seront multipliéesurpdévelopper une agriculture plus
respectueuse de I'environnemeet accompagner la tendance déja en cours a utiliser de
méthodes alternatives de production pour une dgrreuraisonnée.

[11.1.2 Une nouvelle forme d’organisation bassins de producticsera fortement encourageée.
Il s’agit de répondre aux exigences de rentabiiés exploitations en encourageant les
démarches de mutualisation des fonctions admitiigsa et comptables, mais surtout de
permettre aux producteurs de bénéficier d’espaédmsl de proximité pour le stockage et le
conditionnement
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Des plateformes-relgisupport d’'une organisation collective, devrastmettre de fédérer la
gestion de la main d’ceuvre (groupements d’empl®jede matériels, d’'intrants et de faciliter
la mise en place de Coopératives d’'Utilisation deéviels Agricoles (CUMA).

Evitant par ailleurs les multiples déplacements petits exploitants, il correspond bien aux
logiques environnementales souhaitées.

Sur ces plateformes, des outils seront mis a dispopour permettre un acces plus direct aux
informations, notamment sur la recherche-dévelogmem

Dans cette optique, on renforcera I'organisationSguvice d’Expérimentations en Agro-
ecologie (SEA)pour en faire un vraPdle Territorial d’expérimentation dédiassurant un
service de proximité aux agriculteurs, et garaatisane meilleure adéquation entre les travaux
d’appui technique et de recherche et les besorsness par le terrain. L'objectif est également
de permettre une meilleure appropriation des fitbelsniques par les petits exploitants.

Ce Poéle Territorial d’Expérimentation, actuellemieatalisé dans le Sud pourra judicieusement
étre dupliqué dans le Nord.

Des programmes collectifs d’encadrement et de fooma(sous forme de pépinieres

d’entreprises par exemple) seront mis en place @oeompagner toute la dynamique.

L'organisation de ces plateformes-relais sera reg®pate developpement des infrastructures
et des usages numeriques dans les zones blanches.

Ces plateformes-relais serviront de support aeld@pementle circuits courts de proximité
pour approvisionner les bourgs au sein de cesrsassi rendre ainsi accessibles a tous les
martiniquais, les produits agricoles locaux, enntjt@ et en qualité.

Elles permettront parallelement d’appuyer la strcation de I'offre groupée en direction de la
grande distribution.

Ces plateformes ont également vocation a alimemterplateforme logistique territoriadpui
offrira des installations logistiques et fonctiolleg permettant de regrouper les grossistes, les
importateurs, les acteurs de la grande distribugiaie la petite transformation.

Accueillant aussi des prestataires divers (maimesdogistique...) la Plateforme sera adossée
auLaboratoire Territorial d’Analysegssociée a cette démarche pour veérifier la trat@ablis
produits, et & ubservatoire des priet des produits pour garantir une pratique cohérées
prix.

Dans le contexte ambiant de méfiance face aux cooptives, la créationde plateformes-

relais et de plateforme logistique territoriale constitue une réponse pour 'organisation
des producteurs, indispensable pour garantir une nikeure lisibilité et compétitivité des

produits martiniquais sur le marché intérieur et catenir ainsi le niveau des importations.
Elle permet également de densifier la production,ndispensable pour entrer dans une
logique de valorisation.
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[11.1.3 Cette nouvelle organisation devrait permettre éet efe déclinerun programme de
valorisation et de structuration de la production agricole.

Au moment ou la banane est en perte de vitesske snarché européen, la Martinique doit
résolument tendre progressivement vers un noupgeaitionnement. Tout en continuant a
accompagner 'amélioration de la compétitivité gesductions traditionnelles, elle devra tout
mettre en ceuvre pour conforteriégres classiques de diversification et de viakation(agro-
alimentaire), et favoriser également I'’émergencdildes innovantes (agro-transformation,
biotechnologie, développement énergétique...).

Les exemples démontrent, ici (rhum, goyave) etlkurs, que la logique d’intégration de
structuration en filiéres est incontournable, pourgagner en compétitivité et s’imposer sur
son propre marché et/ou de se positionner sur desamthés extérieurs.

Il faut en conséquence rompre avec I'ancien schéwnaistant a fonctionner en silos, pour
désormais travailler en transversalité et en comeféarité autour didle Innovatiorqui sera
créé a cet effetLe partenariat déja en place entre le Pble Agroaitaire Régional de la
Martinique (PARM) et la Technopole sera renforca@rpmnsolider les liens avec les instituts
de recherche et I'Université des Antilles, les etgpeoncernés, le monde bancaire. L'objectif
de cecluster agroenvironnemesst, en lien avetes dispositifs mis en place pour financer
I'innovation, de révéler puis d’accompagner les projets indieisl ou collaboratifs, en
complémentarité et en cohérence, sur 'ensembla filere.

Pour conforter cette spécialisation pour laquedleMartinique a déja une expertise, une
pépiniere d'agro-transformati@ffrira des services administratifs mutualisés nsaidout des
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services spécifiques pour répondre a la variétgrdeess a accueillir des projets allant de
I'agro-alimentaire aux éco-matériaux en passantgpaosmétique, la valorisation des plantes
médicinales, la gestion des déchets agricoles.

Desactivités de recherche devront dorénavant étrequnsectées au terrapour, a partides
filieres animales et végétales, explorer toutepddsntialités classiques de I'agriculture comme
les potentialités innovantes de I'agro-reproduction agro-énergie, biotechnologie,
pharmacopeée...

[11.1.4 Un programme de formation qui tienne compte dealaoplie des métiers induits par
cette nouvelle organisation et susceptibles d&atlies jeunes générations devra étre mis en
place en anticipation

En lien aveda Plateforme pour 'Emploiunevéritable ingénierie de la formation associant
tous les acteurs (Enseignement secondaire et supéGhambre d’Agriculture, Centres de
formations d’adultes, Centre d’Apprentissage...)e®tisager une large panoplie d’emplois
permettra d’offrir unemage revalorisée des metiers lies a l'agriculti@ela nécessitera
I'actualisation duContrat d’Etudes Prospectivgour tenir compte des nouveaux métiers
induits par la structuration des filiéres ou I'onggation des bassins de productions.

Un Plan de formation spécifique couplé avec un glancompagnement et de parrainagea
élaboré en conséquence pour assurer la mise erddigrgénérations et accompagner les
transmissions d’exploitation/I'installation des n@s.

Toute cette organisation aura a terme un triple inérét :
* inciter les exploitants a s’organiser pour mieux réister aux importations
e structurer la production autour de filieres pour diminuer le niveau des importations et
s'engager dans une politique d'agro-transformation.
» susciter 'émergence de nouveaux métiers et redynaser ainsi les territoires ruraux
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1.2 Se tourner vers la mer

La Mer reste un espace insuffisamment exploit Martinique, c’est 1080 km2 de superficie
terrestre et ....47 000 km2 d’espace maritime.

Au-dela de I'aspect nourricier, la Mer est une ndegessources : transport maritime, tourisme,
loisirs, énergie, développement des biotechnologigsloitation des sous-sols marins...

La grande biodiversité et la richesse des écosgstemarins en font un « laboratoire »
intéressant pour la recherche sur la connaissdnaegestion durable de la ressource.

Espace privilégié pour I'ouverture sur le mondeMar met également la Martinique au
carrefour des grandes routes maritimes et au cesupmbblématiques mondiales que sont la
sécurité internationale, 'immigration, le chang&ineimatique et la montée des eaux.

La Mer offre donc des opportunités indéniablesegmés de diversification économique qui
peinent a étre valoriser. En cause, un certain neme difficultés liees a I'exploitation non
durable de la ressource, des filieres a potentgs mon encore structurées, une organisation
portuaire peu rationnalisée et une diversité deaemsaencore peu lisibles.

Des espaces et des espéces menacés
L’ espace maritime est menacé tant par les actilitésaines (pratiques destructrices de
I'environnement, pollutions venant du littoral...)epar des phénomenes naturels (changement
climatique qui menace les populations et les egag
Les pratiques de péche menées aujourd’hui accdrteata fragilisation.
En 2015, on comptait 1050 marins-pécheurs quiquatent pour 93% d’entre eux la péche
cotiére.

NOMBRE DE PECHEURS NOMBRE DE NAVIRES

petite peche peche cotiere peche au large petite peche = peche cotiére = péche au large

Direction de'la Mer, 2015

Cette péche artisanale ne produit que 1000 tormpsidsons quand la Martinique importe plus
de 7000 tonnes, créant wkeficit écologique structurel Cette situation est d’autant plus
consternante que la capacité de la flotte sur éesx degments (navires de moins de 12m et
navires de plus de 12 m) reste tres largement&sods des plafonds communautaires autorisés
(76% et 43% du potentiel respectivement)
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Evolution de la production et des importations de poissons
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Par ailleurs, les pécheurs doivent faire face adifisultés croissantes due a une diminution
de leur rentabilité : les volumes débarqués sorbestante diminution : la production a baissé
de plus de 57% en passant de 3300T en 1987 a 1d2@Q09 et 1000 T en 2015). Sur la méme
période, le prix du carburant a été multiplié pagtFeprésente 20% du chiffre d’affaires (contre
10% en 2001) sans que ce cout ne soit répercuté ptix de vente du poissén.

Le niveau de rentabilité des bateaux se trouve dortement dépendarde l'efficacité
énergétique des bateaux.

Des filiéres a fort potentiel

Le secteur maritimeeprésente 450 entreprises, soit environ 12 ETIR%t de I'emplol.

Outrela péche professionnelle et 'aquaculilessecteur maritime regroupe un certain nombre
d’autres filieres.

Les infrastructures portuaires et de transport maritime dod3ort Maritime de la Martinique
(GPMLM) (13e sur 43 port recensés en France) est unetmitage capitale de la Martinique.

Il est en effet au carrefour entre un hub de trarddment de terminaux de croisiere, un pole
de réparation naval autour du Bassin de Radoub,cenntre névralgique d’approvisionnement
énergétique de toute la zone Antilles-Guyane.

Avec Panama, le GPLM ouvre, graace aux nouvellggsanaritimes, la Martinique au Monde.
Le secteur maritime c’est aussi tleurisme de croisiére gquionnait une bonne ascension
considérable. Les compagnies maritimes majeurestramsporté en 2015 prés de 650 000
croisiéristes avec 197 escales soit 3269 croigééris

8 IFREMER, la flotte de péche martiniquaise, octak®&6, p.14
% Cluster Maritime Martinique, Barometre de notrermmie maritime, 2017
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C’est aussie nautisme et la plaisanagec 13800 navires immatriculés dont 13% de vailgr
87% de vedettes a moteurs, 5 marinas avec uneitgapdaccueil de 2950 places, 15 000
bateaux de plaisance en escale par an, 42000 tesupsaisanciers par an, 300 voiliers et
vedettes disponibles a la location, 150 vedettesatriculées.

L’augmentation du nombre de navires de plaisanceeaitnculés témoigne du potentiel de ce
secteur. Ce potentiel est d’autant plus importaetlg Martinique, selon une étude menée par
I’Agence de Développement du Tourisme dans la Garai été classée lere destination sur 28,
et « destination la plus sure de la Caraibe ».

C’est aussi laconstruction navale/réparation navaimplantée sur 2 pbéles majeurs et
complémentaires de la réparation navale : petitgrahde plaisance au Marin et grande
plaisance, navires de commerce, navires milita@ireéert de France.

Il est organisé autour d’'un bassin de radoub, wni@ns les Petites Antilles, un aire de carénage
au Marin avec un portique de 440 tonnes et traitémes eaux usées.

5 chantiers construisent des vedettes de plusmeshécomposite

Avec 1598 navires de commerce en escale par aaseinffastructures majeures a Fort de
France et au Marin, le secteur de la réparatioaleaav un fort potentiel de développement.

La Mer c’est aussi désisirs nautiques, aquatiques et subaquatiaues 21 sites de plongée,
30 clubs de plongée, 153 manifestations nautiqgaesup, 14 spots de surf recommandés, 120
plages de linéaires de 50km avec une qualité des\&aifiée par 'ARS, 50 vedettes en pesca
tourisme.

Ces pratiques de plongée sous-marine et de spogiésde sont en constante augmentation
La Mer c’est ausgie I'énergie marine renouvelable

Le projet NEMO, en cours de développement permdtraroduirel6MW, correspondant a
6% des besoins en Martinique. Le potentiel en matierboule, d’énergie thermique, d’éolien
marin, et de courants reste a évaluer.

La Mer c’est aussiin patrimoine maritima valoriser ave@ forts (Fort St Louis, Monument
historique, Fort de I'llet Ramier, Fort de la Peintu Bout)4 phares maritimedont 3 classés
Monument Historique, plus dé0 épaves répertoriedes sculptures sous-marines, les yoles
rondes, le Rocher du Diamant et la Perle du Pré&cheu

La Mer c’est aussi un environnement marin, unttarg placé au cceur de I'un des hotspots
mondiaux de biodiversité, avé@15 ha de mangrove®ent 85% en mangrove boiséé75 ha
d’herbiers sous-marif63% de la superficie est dégradplus de200 especes d’alguet 6
especes d’herbiers mari(sur une cinquantaine dans le mond#),especes d’éponges, 350
especes de mollusques, 30 especes d’échinodermes, 47 especasxddaatr80% en santé
préoccupante 5 especes de tortues marir(sar 8 recensés dans le mond&),espéeces de
mammiféres marinet plus de800 espéces de poissons

Des projets d’enverguréfrc Naturel Marin, Centre Caribéen de la Miayraient permettre
de mettre en valeur la richesse biologique et relleidu territoire et encourager la recherche
et 'éducation en environnement.

La Mer c’est aussi la Défense et la Sécurité Magtaveda Direction de la Mequi a établi
pres de 1500 visites de sécurités et pres de pbdtisns sur navires de commerce en escale ;
le CROSSavec 1051 opérations coordonnées dont690 opésatmpauvetage, et plus de 2000
personnes impliquées dans ces opératioriSNeM avec 50 bénévoles répartis sur 5 stations
et 155 opérations de sauvetage entre 2015 et POIBrine Nationaleavec 1 base navale, 2
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frégates de surveillance, 1 p6le d’entretien degses, les Douanes avec 1 vedette garde-corps,
2 intercepteurs, 2 avions et 2 hélicopteres.

Une organisation portuaire a rationnaliser

Le paysage portuaire martiniquais se caractériskpaultiplicité et la disparité des Autorités :
I'Etat en matiére de sécurité maritime, /le Graodt Raritime compétent sur 'ensemble des
espaces a I'exception des ports départementauyaitssde plaisance et des zones maritimes
déclarées d’intérét communautaire ; la CTM resplollesde 'aménagement et I'équipement
des ports de péche et de la gestion et de la c@tger des ressources biologiques, les
communes pour les Ports de Plaisance.

Un certain nombre de documents comme le SchémaREJISAR), le Schéma de mise en
valeur de la mer (SMVM), les schémas de Cohésiaritdgale (SCOT), le Schéma Régional
de Développement de I'Aquaculture Marine (SRDAM) ¢&1 Schéma Directeur et
d’Aménagement des Eaux (SDAGE) permettent d’accgmgrala politique d’aménagement
territorial.

Mais il n’existe aucun document prescriptif perraettde rationaliser le maillage portuaire et
interportuaire sur des espaces partages.

Cette situation crée des conflits d’'usage entratdivités en terre et en mer générées par les
ports de péche, les ports de plaisance, les pertemimerce.

Une faible lisibilité des métiers

Compte tenu de la faible valorisation et lisibilités métiers relevant de la Mer, peu de données
sont disponibles sur les métiers liés a la Mer.

Les statistiques sont disponibles pour la pécdémibntrent que 92% des marins se répartissent
sur les catégories 3 a 6, sur une échelle de 1(adire 52% en moyenne nationale). Cela
correspond a une moindre technicité ou a I'absdeogualification, mais est aussi lié au type
de péche principalement pratiqué, a savoir lag@etétche.

Les différentes problématiques ci-dessus énonod@gssient que ce soit une nouvelle stratégie
pour :

» traiter de maniere plus efficace les questionslaex questions environnementales,

» conforter la structuration économique, dans unéjlagde filiere, en veillant a une
bonne articulation entre les activités traditidiesede la péche et de 'aquaculture, et
les spécialisations émergentes

* rationaliser les zones portuaires, pour en faieezib@es d’activités économiques

* mettre en place un politique prospective pour faineerger une large panoplie des
métiers correspondant aux nouvelles dynamiquesagees
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[11.2.1 La nécessité de mettre en place une politique volontaréstpour la protéger ou
organiser les espaces marins et cétiers s'impose si I'on veut véritatlent s’inscrire dans

une diversification durable.

Dans cette perspective, la priorité sera d’asdargestion durable des especes et des espaces.
L’objectif est tout en améliorant la connaissanicka sensibilisation sur le bon état écologique
des eaux marines, de favoriser le développemenbtiude nouvelles activités ou de nouveaux
métiers liés a la protection ou a la valorisaties dcosystemes.

La menace portée sur les écosystemes littoraux pddisitions diffuses ou ponctuelles,
I'urbanisation, la récurrence de phénomenes naturgnacant la qualité des milieux...
obligent adévelopper la connaissance et la recherche sur la compréhensiotecsgions
entre les écosystemes et les activités d’origine anthropigpeéiesion de ces phénomeénes et
le cas echéant, leur valorisation.

Par ailleurs, les zones coétiéres, sont aujourdihemacées du fait des effets du changement
climatique qui accentuent vulnérabilité et pressionciere. Cette situation qui expose les
populations locales et touristiques, et réduit gdement les possibilites d'aménagement,
impose que soit mise en place une politique préventive et progpetdiprotection des zones
naturelles a dimension touristique.

Il'y a également matiére a s’orienter résolumens un nouveau type d’organisation de la péche
correspondant mieux aux exigences écologiqueasstirant une exploitation durable de la
ressource.

La zone cotiere doit continuer a étre préservégamrsuivant notamment la politique de
cantonnement et la mise en place de récifs caomallie

Parallelement, et dans un contexte de pollution Ipachlordécone, il faut envisager le
déploiement de la péche au large en financant \elogpement de pratiques de péche
respectueuses de I'environnement.

Dans cette optique, I'acquisition davires du futu(navires consommant moins de carburant
et ou exploitant I'énergie solaire) permettant @écheurs d’exercer leurs activités dans des
conditions de sécurité et répondant aux exigencaegique et énergétique sera priorisee.
Cette orientation nécessite une négociation argtémemrt chiffrée avec les instances
européennes pour autoriser le financement de rsguinetés de plus de 12 métres qui pratiquent
(au nombre de 8 aujourd’hui), et réduire de mariereomitante la capacité des yoles de moins
de 10 metres. Les investissements qui resterailptées a une péche artisanale permettraient
néanmoins d’augmenter le nombre des équipagesaassinsi une meilleure rentabilité aux
entreprises concernées.

Cette proposition permet d’augmenter la capacifgrdduction, tout en respectant les plafonds
communautaires autorisés sur les deux segmenpaid donc aux exigences de durabilité
imposeés.
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[11.2.2 Assurer la structuration des filieres traditionnelles et dedilieres émergentes.
L’espace marin martiniquais traditionnellement exgl pour ses ressources naturelles (péche,
aquaculture) offre aujourd’hui des opportunitéssdas activités plurielles telles \lalorisation

et la transformation halieutigyde développement énergétiqaa lagestion des effluents, ou
les activités de logistique et de services, detcoctson/déconstruction navale.

Il est important aujourd’hui de veiller a la boremticulation entre les filieres classiques et les
nouvelles tendances, dans un contexte juridiqueptédat dans le respect des regles de
concurrence.

La volonté est d’assurer la consolidation desegmises individuelles, tout en dimensionnant
des outils collectifs pour garantir la structuratotes filiéres.

Les initiatives pour créer unaterprofessionseront encouragées en financant des actions
collectives et interprofessionnelles.

Le Cluster Maritime de la Martinique (CMMEn tant que coordinateur ou accélérateur de
développement de projets individuels ou collabtgaera accompagné a une bonne mise en
synergie des activités classiques et des activites/antes.

La péchecontinuera a étre soutenue par la mise en plaegild’dechniques pour structurer la
filiere et assurer une meilleure rentabilité detsvdés de production : centre de gestion, mise
en place de services comptables et juridiques, pgroents d’employeurs, équipements
collectifs.

L’objectif est a terme, en consolidant la filiere &val,de créer une chaine compléte allant du
stockage a la valorisation des produits de la mgrassant par la commercialisatieh par le
biais d’'une organisation intégrée, de conteniplds pour mieux résister aux importations, sur
les différents créneaux (premiere/deuxieme transdtion)

S’agissant plus particulierement daquaculture,un Centre Techniqgue Aquacole devra
intégrer les fonctions de gestion, de pépinieretdaprise, et de formation, pour soutenir la
professionnalisation des acteurs.

Le potentiel de recherchsera renforcé pour introduire notamment de nouvedigpéces
autochtones a haute valeur ajoutée (algues, caegamollusques...)

Cette action sera confortée par le développemaenttit de financement spécifiques, pour
fournir une meilleure visibilité de la professiampaes du monde bancaire.

Pour les métiers émergents autour du tourisme deméronnementla réflexion en cours sur
I'encadrement National sera poursuivie pour trowles mesures d’évolution réglementaire du
« Pesca-tourisme », en vue d’une utilisation openda dispositif.

Les activités de réparation/déconstruction/recanttbn navale(réparation de barges, de
vraquiers, de bateaux de marchandises, ...,) ebdeclles activités de logistique et de services
sont implantés sur 2 poles majeurs et complémestdie la réparation navale : petite et grande
plaisance au Marin et grande plaisance, naviresot@merce, navires militaires a Fort de
France.
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La mise en place d’actions collectives pour cexgellles permettra de structurer cette filiére,
qui avec 1598 navires de commerce en escale papasede un fort potentiel.

L’énergie marinereste pour linstant balbutiante, avec projet a I'étude sur I'énergie
thermique des mers pour la réalisation d’'une cienti@ttante d’'une puissance de 11 Mégawatts
de production net (qui alimentera 35 000 foyerglentricité).

Des études sur le potentiel des autres sourcesafidsumarins, offshore éolien...) seront
développées.

[11.2.3 Pour accompagner 'émergence de toutes ces nosieellwitésil est indispensable de
rationaliser la gestion des multiples espaces portuairgports de péche, ports de plaisance,
port de commerce)

Le développement des ports et des activités negmeeitfet sS’envisager sans une vision globale
de 'aménagement du territoire et sans la définitian cadre pour des relations interportuaires.

Un Schéma Directeur Portuairpermettra d’identifier les orientations stratégisjuet
prospectives pour rationaliser les espaces poesi&@t tendre vers une organisation spatiale
bien pensée des activités de la mer.

Ce Schéma explorera les pistes pour I'exercicerenihée toutes les compétences, parfois sur
des espaces communs pouvant étre mutualisés ppusdges différents.

Dans ce cadre, les initiatives en faveur d’'un fmmnement optimisé des ports et de leurs
espaces contigués seront soutenues pour créex@aple des conseils interportuaires, en
mettant en place une programmation interportuaseidvestissements ou en mutualisant des
services (comme des capitaineries).

Dans le méme ordre d’idée, il conviendra de déteemie meilleur mode de gestion et
d’exploitation des équipements publics et privédesizones littorales.

L’objectif est d’organiser les différents espacestymires pour créetles veritables zones
economique®n tirant le meilleur profit de I'effet d’entraiment des Ports de plaisance et de
nautisme, des espaces dédiées aux loisirs nautiggaatiques et subaquatiques, des sites
touristiques valorisés dans le cadre du Pescastoeri

Une politique volontariste accompagnefla,modernisation des Ports Territoriaux de Péche et
des Aménagements Portuaires d’intérét Territpiaalec la possibilité que des centres de
stockage et des plateformes de commercialisatmre de transformation y soient installés

Il s’agit a terme, d’organiser des espaces poggale péche autodiun port principagui sera
equipé avec des structures d’avitaillement (glaaehurant, matériel) et de maintenance, des
eéquipements de prise en charge des débarquemeteadps, chambre froide, équipements de
peseée, étals de vente...), et des équipements dihdegsenavires (quais, pontons, corps mort,
cales de halage...) et du matériel (abris, hallemdendage, ...)

Les sites de débarquemeseront dotés d’équipements de prise en chargeéamsgliements,
ainsi que d’équipements d’'accueil des navires ehdtériel des pécheurs locaux.

Les havres de péciseront équipés pour accueillir les navires et rmeltde pécheurs locaux
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Cette opération deationalisatiorpermettra d’offrir les meilleures conditions devad a tous,
tout en créant autour des ports principaux, detaldds bassins de production et de vie
économique.

[11.2.4. En lien avecla Plateformepour I'emploila réactualisation duContrat d’Etudes
Prospectives permettde redéfinir le référentiel de formation et d’aiger 'émergenceles
meétiersdécoulant nécessairement du développement denbéue de la Mer.

Cela s’organisera sur la base d'un partenariatatimgsentre les structures de formation (UA,
Ecole Maritime, Ecole de l&€2hance, RSMA).

Il faut envisager une vraie refonte des disposiiiésformation pour a la fois intégrer les
nouvelles dynamiques des métiers classiques comrmpédhe ou I'aquaculture, et conforter
I'acceés a toutes les formations qualifiantes cpwasgant a 'ensemble des métiers recensés, et
attirer ainsi les nouvelles générations.

Cette réorganisation aura I'avantage de donner unéritable coup de modernité a la mer
et a I'économie martiniquaise. Tout en permettant d redynamiser certains bourgs en
créant de véritables espaces de vie dans les pgrtencipaux et les sites de débarquement,
elle offre I'opportunité de déployer des activitésde production et transformation des
produits de la péche et de [laquaculture, réduisant d’autant le rapport
consommation/importation et le déficit écologiqueklle permet également une inscription
évidente de la Martinique a linternational en expbitant les opportunités liées a
I'ouverture des routes maritimes, la spécialisatiordans des programmes de recherche
d’envergure planétaire ou le développement de noulles spécialisations stratégiques
telles que le développement énergétique.
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111.3 Adosser le tourisme au patrimoine

La Martinique propose aujourd’hui, dans un contebe®ive concurrence, une offre touristique
arrivée a maturité. Face a des destinations, y aemps voisines, jugées plus agressives, elle
n'arrive pas suffisamment a se démarquer.

Avec un parc hételier vieilli et des produits tatiques d’'une originalité moyenne, les
politiques mises en ceuvre n'ont pas permis de grgliurablement la crise qui frappe le secteur
depuis plusieurs décennies maintenant.

Les questions de la saisonnalité et de la dess@rienne souvent évoquées sont a appréehender
et a traiter dans une approche globale incluanséeble des parameétres.

Le secteur est en effet fragilisé par un déficipdgformance, entrainant une faible attractivité
économique pour investisseurs et compagnies aé&gertn I'absence de podles touristiques
majeurs, et d’'une faible structuration des filietaglestination Martinique souffre d’'une faible
lisibilité sur le marché international.

Une hotellerie faiblement performante

Le poids de la masse salarigl@ve la rentabilité des établissements hoteliers.

Ainsi une femme de chambre a Sainte-Lucie, en RégugDominicaine ou a la Barbade a un
salaire mensuel qui oscille entre 150 et 350 €isfiSource : Rapport KPMG].

A cela s’ajoute la rigidité de la Iégislation dawail, la lourdeur de la fiscalité, et une parité
euro/dollar défavorable.

Masse salariale sur Ratio Revenu Brut
chiffres d'affaires d'exploitation/Chiffres
d'affaires
60
40 50
20
0
Martinique France Caraibes 0
Martinique Caraibes France

Série 1
Masse salariale sur chiffres d'affaires

Source : Rapport KPMG pour GHIDOM, 2013

La quasi-totalité de la grande hétellerie est dt&fie. Elle présente une situation financiére
dégradée et des performances hételieres infériduceles des pays voisins.

Les écarts de performances constatés entre larfiéaréi et les destinations voisines ne cessent
de s’accroitre.

Ainsi s’agissant du taux d’occupation en Martinigitécart de10 points par rapport a la Caraibe
en 2011 (62% en Caraibe contre 52% en Martiniqueudlé en 2015 (69% contre 49%)

De méme, s’agissant du chiffre d’affaires I'écaget 26€ (74€ en Caraibes contre 49 € en
Martinique) a presque triplé (119€ contre 48€)e@2011 et 2015.
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Indicateurs de performance dans I'hétellerie carail/Martinique

2011 2012 2013 2014 2015
Taux d’occupation
Caraibes 62% 66% 67% 68% 69%
Martinique 52% 47% 54% 52% 49%
CA par chambre louée
Caraibes 120€ 137€ 140€ 147€ 172€
Martinique 94€ 96€ 94€ 94€ 99€
CA par chambre disponible
Caraibes 74€ 91€ 94€ 100€ 119€
Martinique 49€ 45€ 51€ 49€ 48€

Sources : CTO, Ziléa

Cela explique le peu d’engouement des grandesggreseet marques internationales (en dehors
des gros porteurs Club Med et Pierre et Vacanaas) la Martinique et la fermeture depuis
2008 de six grands hotels 3étoiles et 4étoiles ritayKalenda, Anchorage, Anse Caritan,
Domaine de Sainte Marie, Diamond Rock ) correspondda suppression de 1 000 chambres
et 600 emploiglirects.

Une faible structuration avec le reste de I'économie

Les filieres touristiques faiblement structuréespasent les trés petites entreprises a une
concurrence grandissante des places étrangeréaniment sur des secteurs ouverts comme la
plaisance ou la croisiere), ou a la concurrencd atgivité informelle pour des secteurs
« fermés ».

Il s’ensuit que le tourisme profite de maniére maalg a 'économie martiniquaise, cette
situation étant amplifice par le faible maillageeavies autres secteurs de I'économie
(agriculture, péche).

Le tourisme participe a 9% (Part directe et indegdu PIB martiniquais (contre 30 a 70%
dans certains pays de la Caraibe). Son effet digrment ne cesse de diminuer. Ainsi, la
Branche hotellerie — restauration passe de 2,1 ¥ d&eur ajoutée totale (soit 150,2 millions
d’euros) en 2010 a 1,9% (soit 139 millions d’eums2015.

Et les effectifs salariés ne représentaient quB&u4du total des salariés, 6,4% des entreprises
et 7,6% des créations d’entreprises en 2015.

L'absence d’attractivité territoriale

Un certain nombre péles touristique ont été pra@ars le Schéma d’Aménagement Régional
(SAR). Ces sites prévus pour accueillir des inftacstires touristiques, ou pour aménager des
espaces ayant vocation a rester naturels ou diénstas équipements de loisirs n’ont pas a ce
jour vu le jour.

Un faible niveau de qualification

En effet, méme si le nombre de jeunes diplomésgananté ces derniéres années, on note
cependant une faible intégration dans I'emploiistigue de ces jeunes diplomés.

Alors méme que le tourisme, compte tenu des naceselendances et des nouveaux
comportements du touriste, reste encore une voagedintégration professionnelle.
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Ces problématiques deviennent d’autant plus prégaajue le tourisme martiniquais doit faire
face aujourd’hui a un certain nombre de mutatiode nouveaux marchés cibles avec la
croissance de la part des seniors, de la classermeydans la clientéle touristiquele
nouvelles destinations plus compétitives qui éntargde nouvelles attentes des clientéles et

de nouvelles tendances (recherche d'authentieit@yra la nature, hébergements insolites...)
des mutations environnementales et de nouveauxpen@amment sur les zones cotieres
I'’émergence d'usages numériques avec de nouvettess de consommation de voyages....

L'enjeu fondamental aujourd’hui est donc celui @siionnement stratégique de la destination
Martinique sur des créneaux porteurs, I'objecéihétle se difféerencier par une offre diversifiée
et structurée autour de filieres d’excellence mgarantir une meilleure attractivité du territoire.

Aussi, s'inspirant de la définition du tourisme ahbie!®, et s’appuyant sur les leviers définis
pour le nouveau modelég déclinaison du tourisme durable martiniquagposera sur les
orientations stratégiques fondamentales suivantes :

* Préserver et protéger la richesse environnementalghenticité socio-culturelle, la

richesse architecturale, les valeurs traditionsgheur en faire des éléments pérennes
dedifférenciationdu tourisme martiniquais ;

« Garantir des activités viables a long terme, gagmdilleurerentabilité

» Structurer autour délieres d’excellencegagede compétitiviteé

» Veiller a une répartition équitable des aménagesnant 'ensemble du territoire, gage
d’attractivité territoriale

» Offrir a tous les acteurs des opportunités d’emglaie revenus stables qui garantissent
des retombées socio-économiques équitablementisipayage de meilleumhésion
sociale

[11.3.1 Protéger et valoriser la richesse patrimoniale, I'authentidé socio-culturelle, la
richesse architecturale, les valeurs traditionnelles.

L'action prioritaire consistera en la protectionl@&tmise en valeupatrimoine naturel, bati,
mobilier, immatériel et culturel

La préservation de l'intégrité physique et du cemacattrayant des paysages, la valorisation
des sites terrestres et martdevra étre assurée, dans le cadre d’'un partegtgétavec le Parc
Naturel de la Martinigue (PNM) et toutes autrestanses en charge de la protection de
I'environnement.

1010 Définition du tourisme durable pronée par I'Orgatisn Mondiale du Tourisme « faire un usage optimal des ressources

environnementales....€lément clé du développemendbutisme, en préservant les processus écologicasentels et en contribuant a la
conservation des ressources naturelles et de tivbisité. »...et « respectant I'authenticité socinrelle des communautés d’accueil,
conserver leur patrimoine culturel bati et vivaaihsi que leurs valeurs traditionnelles... »...et egarantissant des activités économiques
viables a long terme en apportant a tous les aces retombées socio-économiques équitablemeatiesy notamment des possibilités

d’emploi et de revenus stables... »
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En lien avec le Schéma Régional de Cohérence EHqole@t en cohérence avec |'objectif de
la structuration de la filiere « Bien-étre — Natureum plan d’action privilégiera I'équipement

et 'aménagement de sites naturels et de sentiews pssurer l'accueil du public, la
préservation, restauration et valorisation de ¢allviersité et des paysages, dans le respect des
equilibres écologiques

Respecter et mettre en valéampatrimoine historique, les cultures authentiglestraditions
culturelles, les arts et I'artisareti autres activités créatives constituera égalemaapriorité.
Un travail de recensement et de classement de tcenpame immatériel soutenue par une
démarche de mise en cohérence des différenteslidatiohs (« Ville et pays d'Art et
d'Histoire », « Jardins Remarquables », Maisonslltiegres ») et alimenté par un appel a
candidatures permettra de construire ou de déaadesioriginalités touristiques.

Les menaces environnementaleffets du changement climatique, comme ['élévaties
niveaux des mers, 'augmentation de la fréquende é violence des marées et des tempétes,
I'érosion des plages et la réduction des posssild’aménagement en zones cdétieres, le
blanchissement du corail), fragilisent les atowttirels qui faisaient jusque-la la notoriété de
la Martinique.

Elles doivent étre anticipées, notamment dans le cadgedton intégrée des zones cotiéres
(GIZC), démarche réunissant tous les acteurs dmébagement, de la gestion et de
I'exploitation des cétes, et facilitant ainsi lasgen des problématiques. Sont notamment
prévues I'élaboration des outils de connaissariégalliation et de modélisation de I'évolution
du trait de cbte, des outils pour I'amélioration ldequalité des eaux de baignade ou de
requalification de I'état écologique de I'eau.

[11.3.2 Garantir des activités viables a long terme

Le tourisme pourrait étre I'un des moteurs de tassiance économique de la Martinique.

Mais une image standardisée, orientée principalersenle balnéaire, se traduit par une
saisonnalité marquée de la Destination qui fragiks structures touristiques.

Un rapport qualité-prix défavorable, un régimedisoadapté, impacte négativement le niveau
de compétitivité, diminuant I'attractivité éconorépour les potentiels investisseurs et les
compagnies aériennes.

La Martinique reste encore par ailleurs trés eratepar rapport aux marchés concurrents,
s’agissant de l'utilisation du numérique dans satégie de commercialisation.

L'objectif est aujourd’hui, au regard des nouveliesdances et des nouveaux comportements
de consommation touristique, de requalifier écompmment le tourisme martiniquais pour le
positionner durablement sur le marché international

L’action prioritaire consistera en tgclinaison du Label Martinigueflétant la différenciation
du produit Martinique, soit en s’adossant a unequardont la notoriété n’est plus a faire
(UNESCO, Villes et pays d’histoire, Grandes Rand@m®..) soit en conceptualisant une
marque ombrelle cohérente qui définisse I'ldertinique,

L'objectif est de déclinetine image positive et cohérermei fasse concorder la nature et la
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qualité des prestations offertes et I'image propodéattrait de I'environnement naturel et
culturel, le niveau de bien-étre garanti par un bimeau de s(reté et de sécurité, 'assurance
d’'un art de vivre et d'une qualité de vie devromé &les éléments clés de cette différenciation.

Pour relever le niveau de performance des structuredstmueset améliorer le niveau
d’attractivité économique, plusieurs dispositifaitsenvisages :

L'évaluation des outils existant&ubventions, exonérations fiscales et social&ECI..)
permettra de mieux vérifier leur pertinence etrdaver les bases argumentaires pour négocier
avec les instances nationales et européennessfassdifs les plus adéquats.

Mais d'ores et déja, un certain nombre d’outilsosérreconfigurés pour mieux accompagner
I'entreprise touristique.

L'accent sera mis sum nouvel accompagnement des entreprises en tfisur la base d’un
audit circonstancié permettant de bien identifesr $ources de la difficulté et d’'accompagner
I'entreprise par un plan de restructuration ad&péta également privilégié 'accompagnement
ala structuration par grappegermettant aux entreprises de mutualiser les ngyyassurant
ainsi un meilleur niveau de rentabilité. Des digjifigscollectifs pour les fonctions support des
entreprises, type groupements d’employeurs, platefe d’approvisionnement seront
privilégiés.

Une attention marquée sera portée a la branchiddatellerie avec la créatiod’'une fonciere
tourisme

Cet outil dédie, doté d’une capacité financiéreléwe en fonction des opérations devra étre
capitalisé par des investisseurs institutionneRl(BDC...), qui auront pour mission premiere
de rechercher des investisseurs suivant des mesldligquilibre et de rentabilite.

Il sera couplé avec utispositif de labellisation des infrastructures fistiguess’appuyant sur
des démarches qualité pour les hébergements tquast sous forme de package
(investissement, formation, commercialisation, camiation, environnement), avec le cas
échéant et, en lien avec I'AFD, I'étalement du reorisement de la dette fiscale et sociale.

Il faudra aussi, pour garantir la viabilité et pétitivité des destinations et des entreprises
du tourisme, mieux comprendre I'environnement éoagae Un Observatoirepermettra de
mieux d’identifier les marchés rentables a longnee d’identifier les attentes des clients
potentiels, de s’adapter aux tendances et a I'éeoldes habitudes et des godts des clients.

L’ambition par la mise en place de ces différeniil®y est dans tous les cas, selon les
principes de la durabilitéde rompre avec la culture de dépendance a I'édesdaides
financieres et de donner progressivement aux amgespa terme une autonomie financiére.

Pour faire du numérique un atout stratégique dentertialisationdes initiatives fortes seront
prises pour prendre en compte les nouvelles fomleesonsommation des voyages et faire
émerger des nouveaux services aux visiteurs.

Les espaces numériques seront enrichies par umsstaet d’envergure interneavec des
espaces thématiques dédiés créées en fonctiopéafatés des cibles.
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Les moyens numériques (réseaux sociaux et mobsient prioriséssur I'ensemble du
parcours du touriste, et les supports numériquesges

Pour garantir ces différents outils aux tres petéatreprises individuelles, le principe d’un
partenariat sera acté avec le Comité Martiniquai$alrisme

Garantir une meilleure accessibilité par I'ouvestdu ciel martiniquais

La priorité reste amarché francaigu'il conviendra de renforcer, avec pdarProvince un

test de programmation permettra de lancer deshaidirectes saisonniére a partir de certaines
villes (Marseille, Bordeaux...).

S’agissant de 'Europd’objectif est de développer une liaison direri&me saisonniere entre
la Martinique et les marchés émetteurs. On ciblErs marchés Européens a fort
potentiel (Allemagne, Grande Bretagne, Europe drdNen mettant plus particulierement en
exergue le contexte géopolitique favorable au apmment de la destination Martinique
considérée comme sare.

En ce qui concerne les USiks’agira de pérenniser les dessertes actuellds mettre en place
une programmation annuelle sur les liaisons saiéogs) tout en développant des dessertes au
départ de nouvelles villes, et en intégrant uneedéiw cost a I'offre des compagnies régulieres.
Les liaisons aériennes directes saisonnieres eXew York, Boston et Washington
développées par Norwegian et qui participent déjaaraélioration de la notoriété de la
destination seront privilégiées.

Pour I’Amérique du sud’objectif est d’améliorer la connectivité enteeMartinique et les pays
émetteurs d’Ameérique du Sud ayant du potentielnatamment I'Argentine, le Chili, et le
Brésil.

Les actions prioritairepour la Caraibadevraient permettre d’intensifier les flux entre la
Martinique et les autres iles, de favoriser lestraws multi-destinations, d’identifier les
alliances possibles entre opérateurs. Il conviepdraailleurs de mettre a profit les nouvelles
opportunités telles que la recherche, par lesp@atesurs caribéens, de nouveaux modeles pour
pérenniser leurs activités. Le développement, dansadre, de la croisiere téte de ligne au
départ de la Martinique constitue un moteur de titébntra-caribéenne a privilégier.

Ce volontarisme sera décliné sur les destinatidestifiées en étroite collaboration avec la
SAMAC et le Comité Martiniquais du Tourisme. Il geconforté par une réflexion pour
développer le concept de contrats multi-destinatietnpour identifier, dans cette perspective,
les alliances possibles entre opérateurs permetlaiiéger et d’harmoniser le cadre
réglementaire (droits de trafic).

[11.3.3 Structurer les filieres est indispensable pour renforcer la cdribution du tourisme

a I’économie martiniquaise

Il est prévu a cet effet 'accompagnement a la tni®n de grappes de tourisme et au
financement de projets collaboratifs ou collecsisrce d’amélioration de la compétitivite.
Plusieurs filieres ont d’ores et déja clairemel@ntifiés par les professionnels : « Bien-étre
Nature » ; « Saveurs, Gastronomie et Spiritourisme Croisiere » ; « Plaisance » ; « Culture,
Cinéma et Musique » ; « Affaires »
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La filiere Bien-Etre Nature a consolider

La Martinique bénéficie de sites terrestres et msad’'une beauté exceptionnelle dont la
valorisation peut contribuer a améliorer sa notérat sa visibilité a I'international.

L'objectif est de tirer partir de ce potentiel parmise en place d’'une stratégie offensive de
protection et de valorisation.

Dans le cadre de la structuration de la filiere ienBétre — Nature », un plan d’action
d’équipement et d’aménagement de sites naturels s¢ntiers pour assurer I'accueil du public
dans le respect des équilibres écologiques. Cetienasera parallelement accompagnée
d’opérations de restauration et de valorisationlaléiodiversité et des paysages, et de
préservation, notamment des zones cétieres.

La filiere Saveurs : Valoriser la Gastronomie,p@itourisme

Les savoir-faire artisanaux et industriels (chogalaum AOC, produits agro-alimentaires,
etc..), ont un potentiel touristique non encoréngment exploité.

Ces saveurs seront désormais les marqueurs destend@mn, avec une touche spécifique sur
le Spiritourisme, le rhum et son label AOC

Cette action pourra s’appuyer sur la « Route deseBa, Paysages et des Savoirs-faire
Martime » déja développée dans le cadre du proge@dysséa porté par la Communauté de
'Espace Sud, et ayant pour but de faire des ptedasus de savoirs-faire uniques, des
ambassadeurs de la Martinique.

La filiere Croisiére : une carte a jouer

Compte de la tendance a 'augmentation du nombiaisiéristes|a capacité d’accueil des
infrastructures portuaires devra nécessairement naeigier pour toucher de nouveaux
segments de clientéle et renforcer I'attractivité.

Les conditions d’accueil des croisiéristes optimisant I'offre de produits de découverte a
partir des ports de plaisance ou des zones de lagriibrganisés pour faire découvrir la
Martinique sur des thématiques variées (culturstrgaomie, identité...¢t se fera en liere
projet Odysséa dans toutes ses dimensions aves tleématiques d’escalgwour favoriser
I'itinérance culturelle, gastronomique, artisanglarimoniale, et merg Terre.

La filiere Plaisance : un potentiel a exploiter

La priorité consistera en la mise en place ou larpgsation d’outils partagés en faveur du
développement et de la structuration de la filiareecommission « nautisme » réunissant les
acteurs publics et privés, un schéma du développitdoenautisme comprenant notamment un
plan de développement des ports (y compris a $aa) plan « gestion des mouillages », un
observatoire, une bourse de I'emploi, des solutienf®rmation...

Les initiatives publiques et privées seront soutsmpourameéliorer |'attractivité et la qualité
des ports de plaisance, ou des mouillages de ltrvtpre

Des outils pouraméliorer la compétitivité du secte(fiscalité des carburants, fiscalité des
matériels, régime de TVA...) seront négociés en gailt tous les leviers disponibles
(réglementaires, législatives...)

La pratique d’activités nautiques sera encouragémé@me temps que seront développées des
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passerelles, en termes de pratique et de formadrre la voile traditionnelle et la plaisance
ainsi qu'avec I'ensemble des activités nautiques.

Des manifestations d’envergure internationale autleurendez-vous incontournables seront
organisées pour faire de la Martinique une Destinafoile incontournable.

Filiere Culture et Sport : des valeurs littérairagistiques, architecturales, des manifestations
sportives et culturelles ....a exploiter

L'expression culturelle martiniquaise (musicalensk arts visuels, théatre, ...), littéraire

(Césaire, Fanon, Glissant...) et sportive (Course Yddes, Grand Raid, Peche sportive,

Régates....) est indéniablement vive et multiple

Une véritable politique stratégique permettra destnea en valeur ces différentes valeurs pour
en faire des vecteurs de notre image a I'extérieur

Cette politique sera nécessairement établie ernatat étroit avec I'ensemble des structures
culturelles (Conservatoire, Médiatheque, sallesspectacles), les ligues et organisations
sportives, les compagnies aériennes (pour la fatom de pack-vacances thématiques par
exemple) et les médias (pour des émissions cli#angour promotionner les manifestations a

I'extérieur)

Le Tourisme d’Affaires, une filiere a consolidepartir des autres filieres
L'ensemble de cette structuration pourra étre naigeofit du tourisme d’affaires, déclinaison
du tourisme naturel, culturel, architectural, gastmique...

[11.3.4 L’aménagement de zones dédiées au tourisnmest capital pour la durabilité du
tourisme car permet de respecter I'orientation weyour le développement du tourisme, de
limiter d’autres formes de développement qui paantétre préjudiciables a la viabilité
économique du tourisme a court ou long terme, bgude créer de vrais pdles d’attractivité.
Ces aménagements seront réalisés et prescritmsiigacriteres déja définis par le Schéma
d’Aménagement Régional (SAR)/ Schéma de Mise eawale la Mer (SMVM).

Dans ces zones, l'incitation au regroupement dagmises de tourisme et d’activités connexes
facilitera la création souhaitée de plateformes rmdetualisation ou de groupements
d’employeurs.

La création et I'équipement des espaces d’aménagdameistiques nouveaygnt vocation a
accueillir des infrastructures développés autou partir d’'un équipement hételier structurant
correspondant au concept de station touristiquelpsisites suivants : Pointe Faula et Macabou
pour la commune du Vauclin ; Grande Anse pour laroone des Anses d’'Arlet

Les espaces ludiques liés a la jreest-a-dire des espaces ayant vocation a reaterats
pourront parfois faire I'objet d’'aménagements ptugds pour favoriser la pratique d’activités
nautiques et ludiques. Les sites ayant vocati@témoir des installations de loisirs liés a la mer
sont : I'Arriére plage des Salines et Pointe duiMaur la commune de Sainte Anne, le littoral
de Grande Anse sur la commune des Anses d’Arditidral de Spoutourne pour la commune
de Trinité
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La restructuration des zones touristigues ancier@stségalement envisagée. Ces zones
concernent les stations touristiques traditionsetle Pointe la Cherry sur la commune du
Diamant ; Anse a I'’Ane et la Pointe du Bout sucdémmune des Trois llets ; Pointe du Marin

sur la commune de Sainte-Anne.

La réhabilitation des joyaux territoriaux par le&rands Chantiers Touristiques »

Une vingtaine de sites touristiques ou de bati Gation touristique font partie du patrimoine
de la CTM, dont La Pagerie, le Golf, le Fonds $tjdas, le CDST, I'Hyppodrome de Carrere...
Ces sites territoriaux présentent un potentieléebppement important en raison de la qualité
de leur site et de leur environnement. Ils pourfaite I'objet de grands chantiers d’insertion
territoriaux.

[11.3.5 Pourvoir pour chacun et chacune des opportunités dctivités et d’'emploi assurant
des retombées économiques.

Pour rendre lisible toutes ces évolutionsie politique offensive de sensibilisation, de
qualification et de professionnalisation sera dg@épour mieux faire connaitre 'ensemble des
métiers du tourisme et la diversité des parcoutsriels dans ce secteur.

En lien avec I'Education Nationale et les actews$adformation, 'adaptation des programmes
d’éducation et de formation devraient permettre riesvelles disciplines en lien avec les
métiers identifiés.

Sur la base de l'actualisation du Contrat d’Etuéesspectives et de I'élaboration d'une
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétenkerritoriales, le plan de formation et
de professionnalisation des acteurs devra décliner approche métiert une approche
transversépratique des langues, services a la clientéleyasme...).

Une attention particuliére sera apportée au dépelment de la formation des jeunes et des
demandeurs d’emplois pour la découverte des métiersourisme par lesnmersionsen
entreprise et en expérimentant de nouvelles foduésrnance

Ces différentes actions seront dynamisées par tinpeamettant d’assurer le renouvellement
des générations dans les meilleures conditidiasgagement Développement de 'Emploi et
des Compétences (EDEC).

Des partenariats forts devront étre tissés aveRelgorat et I'Université des Antilles pour
conforter la spécialisation « tourisme » dans lesy@mmesde formation secondaire et
universitaire et mettren place des formations continues diplémantesamiepir a un cursus
complet délivrant des qualifications allant du B&ac au master du tourisme.

Cette action devra nécessairement se mettre ea pdaide biais de [@lateforme pour 'emploi
créée pour assurer une meilleure synergie enteaugiLcréent 'emploi et ceux qui forment.

Pour tendre vers une plus grardgiité sociale, eassurer des retombées économiques a tous,
des actions seront initiées pour associer plustdineent les plus défavorisés a la fourniture de

biens et services, en encourageant les entreplésesirisme a préter davantage attention a la
nature de leurs intrants.
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La mise en place de flux d’approvisionnement,ien &vec leselais logistiques régionaux et
les bassins portuaires, les poles artisarpréxus pour accompagner les exploitants agricoles
et les marins-pécheurs et les artisans a approwvisioen produits, en quantité et en qualité,
devrait faciliter la mise en ceuvre de cette mesure

Pour tendre vers unetégration progressive des activitées informeglles développera les
actions de développement des capacités, d’iniégrat des démarches qualité, tout type
d’action permettant potentiellement gadre plus visibles des talents

Elles pourront étre couplées avec des incitatifar pencourager la créatiode petites
entreprises de tourisme individuelles ou collectjveu découler departenariats envisagées
entre entreprises sociales et entreprises classique

L'objectif est de rechercher une répartition laegjguste des bénéfices économiques et sociaux
du tourisme dans I'ensemble de la population, eglianant les opportunités d’emploi, les
revenus et les services proposes a la fois auwompees qualifiées et aux populations les plus
fragilisées.

CDST

Fonds St jacques|

EAT

EAT EAT

Paaeri ' EAT

EAT

ZM
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Cette nouvelle organisation portée par un label duable différenciant, donne une
cohérence d’action. Elle permet d’optimiser le fonier et de réaménager le tourisme de
maniére équitable, autour d’activités traditionnelles et innovantes Pensée autour de
filieres et suivant des logiques de mutualisatioet de rationalisation, cette stratégie
permet d’améliorer la rentabilité globale des actiités et devrait assurer unemeilleure

attractivité territoriale pour les touristes et les investisseurs martiniquaicomme pour les

touristes et investisseurs étrangers.
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CONCLUSION GENERALE

C’est donc autour de la dualité entre I'ancrage aldsvités sur le territoire d’une part et
l'inscription a linternational d’autre part, queoitl se construire le nouveau modele de
développement économique de la Martinique.

La recherche de I'équilibre entre les différentémethsions environnement, économique,
territoire et emploi permet d’intégrer les critéer&ndamentaux que sont la prise en
considération de toutes les franges de la populaté valorisation encadrée de la richesse
environnementale, dans le cadre d’un aménagemaititéé.

Ce modele devrait donc permettre d’évoluer verdéweloppement plus solidaire et plus
durable.

Durable parce gu’il oblige la Martinique a une démarchenpgmente de protection et de
valorisation de son patrimoine naturel, de son entthité socio-culturelle, sa richesse
architecturale, ses valeurs traditionnelles, gégrar un label.

Durable parce qu’il permet, en s’adossant aux notions agsibs de production, de zones
portuaires, d’espaces d’aménagement touristiqueegadantir par la mutualisation numérique
et la mise en cohérence des moyens humains, ferantogistiques et d’'innovation, de mieux
garantir des activités viables a long terme.

Durable parce gu’en privilégiant I'intégration des fili&rarticulant activités primaires et
activités de transformation, il permet a la Macire de contenir les importations et de réduire
son déficit écologique.

Progressivement, ces éléments synonymes de meilkeattractivité territoriale, devraient
permettre de susciter les investisseurs martiniquaiet internationaux.

Solidaire parce qu’en déployant des activités dans lesrimésonomiques, ce modeéle engage
la Martinique a la création d’emplois sur I'enseenf territoire et permet d’envisager a terme
la diminution de la fracture territoriale.

Solidaire parce qu’en privilégiant le développement deérfds autour de la valorisation
encadrée du patrimoine, il génere des possibiliténplois pour toutes les strates de
qualification.

Solidaireparce en améliorant 'employabilité des qualiBésles moins qualifiés, il peut tendre
progressivement a une diminution des inégalitéedenus et a une répartition plus équitable
des retombées socio-économiques.

Progressivement I'ancrage des filieres dans des lsass économiques, alimentés par

'innovation et le numérique, permettront de tendre vers la diminution, voire la
disparition de la fracture territoriale et de la fr acture sociale.
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Les politiques pour garantir la mise en ceuvre deoceeau modele de développement durable
et solidaire, pour étre pertinentes et efficacesaie nécessairement s’appuyer sur les relais
territoriaux institutionnels et professionnels, rmaximisant toute mutualisation des moyens
humains, financiers et logistiques, I'objectif étdfaméliorer I'impact social, économique et
territorial des grandes orientations stratégiqeésnues.

La dimension partenariale et infra-territorialeyise de proximité et de meilleure accessibilité,
devrait se traduire par une mise en ceuvre deeugdliqualité.
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ANCRERDES
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LE NOUVEAU MODELE DE DEVELOPPEMENT
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EXPLOITER TOUT LE POTENTIEL DE LA MARTINIQUE
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